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(1) 

 

 هداف العامة للخطة التدريبية لأا  : 
 .والبشريةهيئة التدريس والهيئة المعاونة التدريسية والتعليمية  أعضاءومهارات معارف  تنمية .1
بدورهم فى تحقيق خطة الكلية  الإدارييننة و و هيئة التدريس والهيئة المعا أعضاءقيادات الكلية و  إلمام .2

 .الاستراتيجية وخططها التنفيذية 
استخدام المصادر التكتولوجية على  اريينالإدهيئة التدريس والهيئة المعاونة و  أعضاءو تنمية معارف ومهارات  .3

  فى العملية التدريسية و البحثية و الادارية 
 .القيادات الحالية والمحتملة الادارية لدى قدرات التنمية  .4
 .بقواعد النشر الدوليهيئة التدريس  أعضاء إلمام .5
 . بدورهم فى تحقيق متطلبات الجودة  الإداريينهيئة التدريس والهيئة المعاونة و  أعضاءقيادات الكلية و  إلمام .6
 وعددهم  الفئات المستهدفة من التدريب: 

 العدد الفئة
 9 ( . الوحداتو مديرى رؤساء الاقسام  –الوكلاء  –العميد )قيادات الكلية  .1
 23 هيئة التدريس  أعضاء .2
 15 الهيئة المعاونة  .3

 تتعامل مع الكلية  إدارةالجهاز الادارى  أعضاء
 12 (قيادات ادارية) المديرون .4
 3 السكرتارية .5
 22 والإشراف الداخلى نو الإداري .6

  المخرجات المستهدفة من الخطة التدريبية : 
 :ن على دراية بالمعارف والمهارات المرتبطة بـ و ن يكون المتدربأبنهاية تنفيذ الخطة التدريبية ينبغى 
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(3) 

 

 
 

 أ
س
س
 
إ
ع
د
ا
د
 
ا
ل
خ
ط
ة
 
ا
ل
ت
د
ر 
ي

 :  اسس اعداد الخطة 
 :تم إعداد الخطة التدريبية بناء على ما يلي

 ( مرفق ) .متطلبات الخطة التنفيذية للكلية من التدريب .1
 (مرفق).تدريب متطلبات معايير جودة مؤسسات التعليم العالي من ال .2

 ظيفي في العملالتخطيط للإحلال الو -1
 مهارات ضبط أداء الموظفين بوسائل إبداعية -2
 مهارات التوجيه الوظيفي وتقديم الاستشارات الوظيفية للمرؤسين -3
 تبسط الإجراءات -4
 العمل الجماعي وإدارة فرق العمل -5
 التطوير الإداري -6
 .النشر الدولي وتسويق البحوث العلمية -7
 .التحليل الاحصائي للبيانات 2 -2
 .الكتابة العلميه للبحوث -9

 .التحول الرقمى  -11
 .لمقررات الالكترونية ا -11
 الارشاد الاكاديمي  -12
 .بالتجارب التعليمية فى الدول العالمية التوعية  -13
 البحثية فى العملية التعليمية و  EKBمصادر بنك المعرفة المصرى توظيف  -14
 عداد خطة المحاضرةإا -15
 ستراتيجيات و طرق تدريسإا -16
 قويم الطلابتت -17
  عداد الرسائل العلميةا  البحث العلمى و اخلاقيات ا -12
  مع الازمات والكوارثالتعامل  -19
 التربية العملية  -21
 .تكنولوجيا المعلومات -21
عداد النتائج  بالكمبيوتر -22  .الكنترولات وا 
 .حماية المال العام والمحافظة عليه -32

 المستمرة بمعايير جودة مؤسسات التعليم العالي وعية الت -24
 بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية لقطاع كليات التربية التوعية  -25
 واخلاقيات المهنة بالتوصيف الوظيفى لتوعية ا -26
  الجامعة الامتحانات فىإدارة بقواعد التوعية  -27
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واقتراح  ،دارىلإهيئة التدريس والهيئة المعاونة والجهاز ا أعضاءداء لأنتائج تقييم قيادات الكلية  .3
 . إالأداءتدريبات لتنمية القدرات و رفع مستوى 

التدريبية  تحتياجًات الفئات المستهدفة من التدريب كما جاءت نتائج استبيانات تحديد الااحتياجًا .4
 .مرفق نماذج الاستبيانات ( "دارى لإالجهاز ا –هيئة التدريس والهيئة المعاونة  ضاءأع -للقيادات)

 .ت التدريبية حتياجًانتائج تحليل استبيانات تحديد الا .5
 :ات التدريبية للقيادات الاكاديمية كما يلي نتيجة التحليل الاحصائى لاستبيان الاحتياججاءت 

 
 المجال م مجالات التدريب درجة الإحتياج التدريبي

 قليلة

(2) 

 متوسطة

(1) 

 كبيرة

(3) 

 1 التخطيط وجدولة العمل و تنظيم الأنشطة 3 1 6

 

رة
دا

لإ
 ا
ت

لا
جا

م
 

 3 مهارات التفاوض والإقناع 3 1 6

 2 لالتعامل مع الأزمات وضغوط العم 2 - 6

 4 تفويض السلطة 2 - 6

إدارة الوقت / القدرة علي توجيه الأخرين: المهارات القيادية 3 - 7

إدارة / حل المشكلات واتخاذ القرارات/ والاجتماعات

 وإدارة التغيير وإبداع حلول لقضايا العمل

5 

 6 التخطيط الإستراتيجي  3 1 6

 7 ظيفي في العملالتخطيط للإحلال الو 2 - 6

 8 تقييم الأداء 3 - 7

 9 القدرة علي الرقابة ومتابعة المرؤسين: المهارات الإشرافية 3 1 6
 

ف
را

ش
لا

 ا
ت

لا
جا

م
 

مهارات التوجيه الوظيفي وتقديم الاستشارات الوظيفية  3 1 6

 للمرؤسين

11 

 11 ينمهارات التدريب والقدرة علي تطوير مهارات الأخر 3 - 7

 13 مهارات ضبط أداء الموظفين بوسائل إبداعية 2 - 6

 12 مهارات تحفيز الموظفين وإطلاق طاقاتهم 3 1 6

 14 مهارات التعامل الإنساني مع الموظفين 3 - 7

 15 التعامل مع الأخرين - 3 7

 

ل 
ع

فا
الت

 و
ل

صا
لأت

 ا
ت

لا
جا

م

ن
ري

خ
لأ

 ا
مع

 

 16 امل مع وسائل الإعلاممهارات التع - 3 7

 17 العمل الجماعي وإدارة فرق العمل  - 3 7

 18 تدريب الموظفين الجدد - 3 7

 19 إدارة مقابلات التوظيف 7 - 3

 31 مهارات الإتيكيت والذوق الرفيع 6 1 3

مهارات إعداد وصياغة التقارير وفن صياغة وكتابة  7 - 3

 الرسائل

31 

 .بناء على رغباتهم ة الاكاديميللقيادات ولويات الاحتياجات التدريبيه أ
 ظيفي في العملالتخطيط للإحلال الو -1
 مهارات ضبط أداء الموظفين بوسائل إبداعية -2
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(5) 

 

 مهارات التوجيه الوظيفي وتقديم الاستشارات الوظيفية للمرؤسين -3
 

 :كما يلي  الاداريةات التدريبية للقيادات نتيجة التحليل الاحصائى لاستبيان الاحتياججاءت 
 

 المجال م مجالات التدريب درجة الإحتياج التدريبي

 قليلة

(1) 

 متوسطة

(2) 

 كبيرة

(3) 

  1 .التخطيط وجدولة العمل 5 4 13

مجالات 

الإشراف 

 والإدارة

 2 .القيادة والتأثير في سلوط الأخرين 3 7 12

 3 .تفويض السلطة 4 8 10

 4 .التعامل مع الأزمات 3 11 8

 5 .التطوير الإداري 6 9 7

 6 .إدارة الإجتماعات 3 10 9

 7 .مهارات الإشراف 4 4 14

 8 نظم المعلومات الإدارية 3 5 14

 9 .المكاتبات الرسمية 4 5 13

 10 .مراقبة العمل وتصحيح المسار 3 5 14

  11 .التعامل مع العملاء 4 5 13

مجالات 

الأتصال 

والتفاعل مع 

 الأخرين

 12 .تحفيز العاملين 3 8 11

 13 .العمل الجماعي وإدارة فرق العمل 5 5 12

 14 .تدريب الموظفين الجدد 2 8 12

 15 .إدارة مقابلات التوظيف 3 5 14

 16 .التعامل مع الرؤساء والمرؤسين 2 7 13

 17 .إدارة الذات والوقت 3 5 14

  18 .تبسط الإجراءات 6 6 10

مجالات 

 متنوعة
 19 .تشخيص وحل المشكلات 6 6 10

 20 .تقييم أداء العاملين 6 7 9

 21 .الشئون المالية في الجامعات 5 5 12

 22 .الشئون القانونية في الجامعات 4 7 10

 23 .المشتريات الحكومية والمخازن 3 6 13

11 2 9 .(ICDL)24  الشهادة الدولية للكمبيوتر 

 بناء على رغباتهم  للقيادات الاداريةولويات الاحتياجات التدريبيه أ. 
 تبسط الإجراءات .1
 العمل الجماعي وإدارة فرق العمل .2
 التطوير الإداري .3
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 .عضاء هيئة التدريس لا ات التدريبيةنتيجة التحليل الاحصائى لاستبيان الاحتياججاءت 
 

 لدوراتا
 كبيرة

(3) 

 متوسطة

(1)  

 

 قليلة

(2) 

 7 1 15 النشر الدولي و تسويق البحوث العلمية -1

 11 4 9 الكتابة العلمية للبحوث-3

 12 3 8 اعداد مشروعات البحوث التنافسيه-2

 11 8 4 التحليل الاحصائي للبيانات-4

 17 2 2 اخلاقيات البحث العلمي ومهارات الباحث-5

 17 3 4 تكوين وادارة فرق البحث العلمي -6

 14 4 5 تسويق البحوث العلمية-7

 12 4 6 ادارة المشروعات البحثية -8

 15 4 4 اعداد الخطط البحثية-9

 17 5 1 اعداد خطة المحاضرة-11

 17 5 1 استراتيجيات و طرق التدريس -11

 18 2 3 ويم الطلابتق-13

 18 3 2 استخدام التكنولوجيا في التدريس-12

 31 2 1 التدريس للاعداد الكبيرة-14

 31 3 1 التدريس للاعداد الصغيرة-15

 16 5 3 الارشاد الاكاديمي ونظام الساعات المعتمدة -16

 18 1 4 الاشراف علي طلاب الدراسات العليا-17

 18 4 1 انماط التفاعل الشخصي-18

 17 2 2 العروض التقديمية-19

 17 2 2 تدريب وتوجيه الاخرين-31

 17 1 5 التعامل مع الازمات وضغوط العمل-31

 31 3 1 العمل الجماعي من خلال فريق-33

 31 2 1 ادارة الذات والوقت-32

 15 3 6 البرمجه اللغوية والعصبية-34

 19 2 1 معايير السلوك المهني-35

 19 2 1 الطلاب والتعامل معهم تحديد انماط-36

 17 1 5 انتاج المقررات الالكترونية واستخدامتها -37

 19 1 2 الشهادة الدوليه للكمبيوتر-38

 31 1 3 استخدام البريد الالكتروني-39

 18 4 1 كتابة ومراجعة توصيف البرامج الدراسية والمقررات وخرائط المنهج -21

 17 4 3 برامج والمقرر الدراسيكتابة ومراجعة تقارير  ال -21

 17 2 2 كتابة التقرير السنوي للكلية/الدراسة الذاتية-23

 17 4 3 المعايير الاكاديمية والبرامج التعليمية-22

 31 3 1 نظم التقويم والامتحانات-24

 18 4 1 الجودةالشاملة وفنيات المراجعة الداخلية والخارجية-25

 18 3 2 التخطيط الاستراتيجي-26

 19 1 4 تقويم الاداء-27
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(7) 

 

 .بناء على رغباتهم  ولويات الاحتياجات التدريبيه لاعضاء  هيئة التدريسأ
 .النشر الدولي وتسويق البحوث العلمية -1
 .التحليل الاحصائي للبيانات -2
 .الكتابة العلميه للبحوث -3
 عميد الكلية ، ورؤساء الاقسام / د.ولويات الاحتياجات التدريبيه لاعضاء  هيئة التدريس من وجهة نظر أأ 
 .التحول الرقمى  -1
 .المقررات الالكترونية  -2
 الارشاد الاكاديمي  -3
 .بالتجارب التعليمية فى الدول العالمية التوعية  -4
 التربية العملية  -5
 

 .المعاونةهيئة العضاء لا ات التدريبيةنتيجة التحليل الاحصائى لاستبيان الاحتياججاءت         
 لدوراتا

 كبيرة

(3) 

 توسطةم

(1)  

 

 قليلة

(2) 

 4 3 9 تحديد نقطة و مشكلة البحث -1

 4 1 11 مراجع الادبيات وتكوين الاطار الفكري للبحث -3

 4 1 11 تحديد عينة البحث-2

 9 1 6 التحليل الاحصائي للبيانات -4

 5 1 9 الكتابة الاكاديمية -5

 19 1 6 اخلاقيات ومهارات البحث العلمي-6

 7 1 7 ليزيةاللغة الانج-7

 6 1 9 اعداد الرسائل العلمية -8

 11 3 3 اعداد خطة المحاضرة-9

 13 1 3 استراتيجيات و طرق تدريس-11

 12 3 1 تقويم الطلاب-11

 11 1 2 استخدام التكنولوجيا في التدريس-13

 13 3 1 التدريس للاعداد الكبيرة-12

 12 1 1 التدريس للاعداد الصغيرة-14

 12 1 1 ملية التدريسيةجودة الع-15

 14 1 1 انماط التفاعل الشخص-16

 13 1 1  العروض التقديمية-17

 14 1 1  الاتصال بالاخرين-18

 14 1 1 التعامل مع الرؤساء-19

 14 1 1 العمل الجماعي من خلال فريق-31

 14 1 1 ادارة الذات والوقت-31

 12 1 1 البرمجه اللغوية العصبية-33

 12 3 1 لسلوك المهنيمعايير ا-32
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 13 1 2 تحديد انماط الطلاب والتعامل معها-34

 13 1 2 انتاج المقررات الالكترونية واستخداماتها-35

 13 1 2 التواصل مع الطلاب من خلال المنتديات الالكترونية-36

 13 1 2 الشهادة الدولية للكمبيوتر-37

 13 1 2 استخدام البريد الالكتروني بكفاءه-38

 
 .بناء على رغباتهم  ولويات الاحتياجات التدريبية للهيئة المعاونةأ

 اخلاقيات ومهارات البحث العلمي .1
 اعداد خطة المحاضرة .2
 استراتيجيات و طرق تدريس .3
 تقويم الطلاب .4
 تحديد نقطة ومشكلة البحث .5
 مراجع الادبيات وتكوين الاطار الفكري للبحث  .6
 تحديد عينة البحث .7
 كاديميةالكتابه الا .2
 اعداد الرسائل العلمية .9

 عميد الكلية ، ورؤساء الاقسام / د.ولويات الاحتياجات التدريبيه لاعضاء  هيئة التدريس من وجهة نظر أأ 
 .التحول الرقمى  -1
 الارشاد الاكاديمي  -2
 .التوعية بالتجارب التعليمية فى الدول العالمية  -3
 التربية العملية  -4
 المستمرة بمعايير جودة مؤسسات التعليم العالي وعية الت -5
 بالمعايير القومية الاكاديمية المرجعية لقطاع كليات التربية التوعية  -6
 بالتوصيف الوظيفى لتوعية ا -7
 بقواعد الامتحانات فى الكلية التوعية  -2
 قيات المهنة و البحث العلميباخلا ةالتوعي -9

 البحثيةفى العملية التعليمية و  EKBمصادر بنك المعرفة المصرى توظيف  -11
 Scholarبموقع جوجل التسجيل  -11
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أن اكثر (  فنى موظف –إخصائى  -إدارةمدير ) ت التدربيبة للجهاز الادارىحتياجًاالا اتضح من تحليل استبيان تحديد
 عددهم و هى احتياجًاالتدريبات 

 

 مجالات التدريب م المجال

 درجة الاحتياج التدريبى

 كبيرة

(3) 

 متوسطة

(1)  

 

 قليلة

(2) 

ة 
ام

ع
ت 

عا
ضو

مو
 (

ف 
ائ
ظ

لو
 ا
ل

لك
) 

 

 24 20 7 .الاتصال والتعامل مع الآخرين 1

 20 26 5 .كتابة التقارير 3

2 
 20 24 7 .إدارة الوقت

 8 25 8 .الشبكات الداخلية 4

 8 22 21 .تكنولوجيا المعلومات 5

 26 21 3 .الأمن الصناعى 6

 23 23 5 .المكاتبات الرسمية 7

 6 27 8 .الإسعافات الأولية 8

 25 8 8 .الولاء والانتماء لجهة العمل 9

 23 9 9 .حماية المال العام والمحافظة عليه 11

 21 20 9 (TOT)مهارات التدريب والقدرة على تطوير مهارات الآخرين  11

ة 
ص

ص
خ

مت
ت 

عا
ضو

مو
 (

ة 
يع

طب
ب 

س
ح

ل
عم

ال
) 

 

 23 22 7 .إدارة نظام الساعات المعتمدة 13

 25 6 20 (ICDL)الشهادة الدولية للكمبيوتر  12

 SPSS 21 21 7البرنامج الإحصائي  14

 21 7 21 .الكنترولات وإعداد النتائج  بالكمبيوتر 15

 28 5 8 .المشتريات والمخازن والضرائب 16

 25 20 6 .الشئون المالية والوحدات الحسابية 17

 24 6 22 .نظام إعداد السجلات والحفظ 18

 28 8 5 .استخدام وصيانة الأجهزة العلميةتحضير المعامل و 19

 
 .بناء على رغباتهم  الادارىجهاز للولويات الاحتياجات التدريبية أ
 .تكنولوجيا المعلومات -1
عداد النتائج  بالكمبيوتر -2  .الكنترولات وا 
 .حماية المال العام والمحافظة عليه -3
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(20) 

 

 التدريبية الخطة 
 م

 موضوع التدريب

 الفئة المستهدفة

 المدرب المقترح

 توقيت التنفيذ
هيئات  قيادات

 تدريس
هيئات 
 معاونة

وظائف 
 إدارية

0291 0202 

1 92 99 90 9 0 3 4 1 

ظيفي في التخطيط للإحلال الو 9

 العمل
   91       نجلاء فريد/ د    *

مهارات ضبط أداء الموظفين  0

 بوسائل إبداعية
العوضى / د.ا    *

 منصور

      91   

مهارات التوجيه الوظيفي  3

وتقديم الاستشارات الوظيفية 

 للمرؤسين

محمد عبد / د    *

 الفتاح 

      91   

    92      نجلاء فريد/ د    * تبسط الإجراءات 4

العمل الجماعي وإدارة فرق  1

 العمل
العوضى / د.ا    *

 منصور

     99    

محمد عبد / د    * التطوير الإداري 1

 الفتاح 

     99    

النشر الدولي وتسويق البحوث  1
 .العلمية

 *   
 موريس / د

  01   91    

    03      عبدالله سيد / د   *  .التحليل الاحصائي للبيانات 2 1

    01      محمد فراج / د.أ   *  .الكتابة العلميه للبحوث 1

       99   سحر عثمان/ د  * *  .التحول الرقمى  92

خالد عبد / د   *  .لمقررات الالكترونية ا 99

 الحميد

 91        

    90      سالى حنا/ د.أ   *  الارشاد الاكاديمي  90

بالتجارب التعليمية فى التوعية  93
 .الدول العالمية 

 *   
 سعيد خليل/ د.أ

 32        

ت .11 94
مصادر بنك المعرفة وظيف ت

فى العملية  EKBالمصرى 
 البحثية التعليمية و 

 * *  
 احمد مصطفى / د

خالد عبد / د

 الحميد

     91    

بموقع جوجل التسجيل  91
Scholar 

11.  

 * *  
خالد عبد / د

 الحميد

  91       
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ا .12 91
 ستراتيجيات و طرق تدريسإ

13.  

 * *  
 محمد فراج/ د.أ

      1   

ت .14 91
 قويم الطلابت

 * *  
 عبدالله سيد / د

      99   

ا .15 91
عداد ا  البحث العلمى و اخلاقيات 

  الرسائل العلمية

 فاطمة بركات/ د.أ  *  

محمد عبد / د.ا

 القادر

      91   

    04      محسن النجار/ د  * *   مع الازمات والكوارثالتعامل  19

    01      أمين ابو بكر/ د  * *  التربية العملية  02

   91       أحمد مصطفى/د *    .تكنولوجيا المعلومات 31

عداد النتائج   00 الكنترولات وا 
 .بالكمبيوتر

خالد عبد / د *   

 الحميد 

      91   

حماية المال العام والمحافظة  03
 .عليه

   * 
 نجلاء فريد/ د

      91   

المستمرة بمعايير وعية الت 04
 جودة مؤسسات التعليم العالي 

* * * * 
 أحلام قطب / د.م.أ

      91   

بالمعايير القومية التوعية  01
الاكاديمية المرجعية لقطاع 

 كليات التربية 

 * *  

 أحلام قطب/ د.م.أ

 90        

 بالتوصيف الوظيفى لتوعية ا 01
 واخلاقيات المهنة

* * * * 
 أحلام قطب/ د.م.أ

 91        

إدارة بقواعد التوعية  01
  الجامعة الامتحانات فى

 * *  
 لى حناسا/ د.أ

   91      


