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أكتوبر لسد احتياجات التعليم الجامعي  6نشاء كلية الفنون التطبيقية بجامعة جاءت فكرة إ
 وصناعياً.جتماعياً في مصر، اقتصادياً واوالمجتمع البيئة  تنميةلخدمة و والتقني 

 

ولعل الهدف العام من إنشاء الكلية هو المساهمة في تخريج مجموعة من المتخصصين المتميزين 
رصة لكل من الف وإتاحة القريب،التطور الاقتصادي والصناعي في المستقبل  ةالذين يمكنهم قياد

 ة.المستدام ةاكتـساب المــهارات التــــي تتطلبها التنمييحتاج إلى 
 

البكــالوريوس تنمية العـقلية  برنامج بها على مستوى  ةهذا وتتولي الكلية من خلال الدراس  
للعمل في مجالات التصميم والإنتاج وحل مشاكلها من خـلال البحــوث والتطوير من خلال  ةالابتكاري

والمتفرغين لعمليات  نهيئة تدريس من المتخصصي علىحيث تعتمد الكلية  تخصصات الكلية.
 والتطوير.تعليم والبحث والتدريب ال

 

 علىتؤكد  والإنتاج، فهيالتفكير المنظم والمبدع في مجال التصميم  بالكلية إلى بناء قدرة الطالب علىوتهدف مناهج وطرق التدريس      
مع بين النظرية والتطبيق من خلال ربط المنهجيات الج علىالقدرات الابتكارية والمهارية والإبداعية للطلاب حيث تعتمد هذه المناهج 

افق للا  والعملية،ية النظرية بمشاكل الإنتاج العلم ذلك تعمل الكلية علي إعداد  وعلى للمنتجات.ستخدام الإنساني ومشاكل التو
 الابتكار التنافسية للمنتجات بأحدث التصميمات الجديدة عن طريق تهيئة القدرة الذاتية على  ةالكوادر القادرة علي تعظيم القدر 
اقية لتتماش ي مع  والتكنولوجية،الخضوع للمواصفات الفنية  الإنتاج، معوالتطوير لكل من المنتج وأساليب  والملامح الشكلية الر

 رغبات ومتطلبات السوق المحلي والأجنبي.
 

تصميمات جديدة وتطويرها لتنمية نتائج البحث العلمي في المكونات  ابتكار كما تختص أهداف الكلية بتخريج مصمم قادر علي      
 .والوظائف الخاصة بالمنتج مع عمليات التشغيل والإنتاج وتعظيم القيمة المضافة وتحقيق الجودة المنشودة

        

 فكر مواكبة نحو الجادة الخطوات ضوء وفي ،وتوجھاتها مفرداتھا بكل الكلیة تطوير واستمرارية والاعتماد الجودة لضمان وتحقيقا     
اتیجیة استر  خطة وضع على للعمل بالكلیة ستراتیجيالإ  التخطیط لجنة تشكیل تم للتطویر محوریاً  مدخلاً  واعتبارھا ادعتمالا  وثقافة
اقع بين والاستمرارية التواصل علي هامحاور  في تؤكد طموحة آفاق الحالي، الجیل و  اللجنة ھذه بذلت وقد ة.القادم الأجیال مستقبل و

 جھود الله یكلل نأ الله أرجوو .ةتنفیذی وخطط آلیات منبه تتطل وما الخطة ھذه إعداد بیلس  فى متميزا جھدا   الكلیة فى الأطراف وكافة
 ن شاء اللهبتحقيق الهدف المنشود إ  الكلیة

 
 

 أ.د/ أحمد عوض
 كلية الفنون التطبيقيةعميد 

 رة وحدة ضمان الجودة مجلس إدا رئيسو       
 
 
 

 كلمة عميد الكلية

 



7

 
 

 
 

 

  
 

أكتوبر لسد احتياجات التعليم الجامعي  6نشاء كلية الفنون التطبيقية بجامعة جاءت فكرة إ
 وصناعياً.جتماعياً في مصر، اقتصادياً واوالمجتمع البيئة  تنميةلخدمة و والتقني 

 

ولعل الهدف العام من إنشاء الكلية هو المساهمة في تخريج مجموعة من المتخصصين المتميزين 
رصة لكل من الف وإتاحة القريب،التطور الاقتصادي والصناعي في المستقبل  ةالذين يمكنهم قياد

 ة.المستدام ةاكتـساب المــهارات التــــي تتطلبها التنمييحتاج إلى 
 

البكــالوريوس تنمية العـقلية  برنامج بها على مستوى  ةهذا وتتولي الكلية من خلال الدراس  
للعمل في مجالات التصميم والإنتاج وحل مشاكلها من خـلال البحــوث والتطوير من خلال  ةالابتكاري

والمتفرغين لعمليات  نهيئة تدريس من المتخصصي علىحيث تعتمد الكلية  تخصصات الكلية.
 والتطوير.تعليم والبحث والتدريب ال

 

 علىتؤكد  والإنتاج، فهيالتفكير المنظم والمبدع في مجال التصميم  بالكلية إلى بناء قدرة الطالب علىوتهدف مناهج وطرق التدريس      
مع بين النظرية والتطبيق من خلال ربط المنهجيات الج علىالقدرات الابتكارية والمهارية والإبداعية للطلاب حيث تعتمد هذه المناهج 

افق للا  والعملية،ية النظرية بمشاكل الإنتاج العلم ذلك تعمل الكلية علي إعداد  وعلى للمنتجات.ستخدام الإنساني ومشاكل التو
 الابتكار التنافسية للمنتجات بأحدث التصميمات الجديدة عن طريق تهيئة القدرة الذاتية على  ةالكوادر القادرة علي تعظيم القدر 
اقية لتتماش ي مع  والتكنولوجية،الخضوع للمواصفات الفنية  الإنتاج، معوالتطوير لكل من المنتج وأساليب  والملامح الشكلية الر

 رغبات ومتطلبات السوق المحلي والأجنبي.
 

تصميمات جديدة وتطويرها لتنمية نتائج البحث العلمي في المكونات  ابتكار كما تختص أهداف الكلية بتخريج مصمم قادر علي      
 .والوظائف الخاصة بالمنتج مع عمليات التشغيل والإنتاج وتعظيم القيمة المضافة وتحقيق الجودة المنشودة

        

 فكر مواكبة نحو الجادة الخطوات ضوء وفي ،وتوجھاتها مفرداتھا بكل الكلیة تطوير واستمرارية والاعتماد الجودة لضمان وتحقيقا     
اتیجیة استر  خطة وضع على للعمل بالكلیة ستراتیجيالإ  التخطیط لجنة تشكیل تم للتطویر محوریاً  مدخلاً  واعتبارھا ادعتمالا  وثقافة
اقع بين والاستمرارية التواصل علي هامحاور  في تؤكد طموحة آفاق الحالي، الجیل و  اللجنة ھذه بذلت وقد ة.القادم الأجیال مستقبل و

 جھود الله یكلل نأ الله أرجوو .ةتنفیذی وخطط آلیات منبه تتطل وما الخطة ھذه إعداد بیلس  فى متميزا جھدا   الكلیة فى الأطراف وكافة
 ن شاء اللهبتحقيق الهدف المنشود إ  الكلیة

 
 

 أ.د/ أحمد عوض
 كلية الفنون التطبيقيةعميد 

 رة وحدة ضمان الجودة مجلس إدا رئيسو       
 
 
 

 كلمة عميد الكلية

 



8

 
   

  
 

 الفنون التطبيقيةكلية عن تاريخية نبذة  •
 التطبيقية.أكتوبر متضمناً إنشاء كلية الفنون  6، الخاص بجامعة 1996( لسنة 243ر الجمهوري رقم )صدر القرا

وتشهد الكلية تزايد في الإقبال ، حتى الآن 1999/2000قية في العام الدراسي وبدأت الدراسة في كلية الفنون التطبي
 العمل.العرب لسد حاجة سوق عليها من الطلاب المصريين و 

 
 

 بالكليةالدراسة  ونظامشروط القبول والتسجيل  •

 الشهادات المؤهلة وقواعد قبول الطلاب
 الشهادات المؤهلة - 1

 :ب الحاصلين على الشهادات التاليةتقبل الكلية الطلا
 .الثانوية العامة )علوم ورياضة( -1 
 بموافقة مجلس الكلية والجامعة: التاليةحالة الضرورة الشهادات  فيوالكلية تقبل  -2

 .عداد الفنيينإ دبلوم معاهد أ. 
 .الثانوية الفنية )نظام الخمس سنوات(. ب
 .الثانوية الفنية التكميلية. جـ

 

 القدرات  اختبار - 2
يعقد بمقر الكلية بعد ظهور نتائج  والابتكارية،يؤدى جميع الطلاب المتقدمين للقبول بالكلية اختبارا للقدرات الفنية 

 .بالكليةالقبول من شروط  أساسيااختبار القدرات شرطا  فيامتحان شهاداتهم ويعتبر نجاح الطالب 

 اختبار المعادلة - 3
 )اللغـةمـواد  فـي، امتحـان معادلـة صـلون علـش شـهادات الثانويـة الفنيـة، والثانويـة الفنيـة التكميليـةيؤدى الطلاب الحا

اختبــار المعادلــة  فـييعتبـر نجــاح الطالــب أو الجامعــة و  مقـر الكليــة فــييعقــد  رياضـة(، فيزيــا ، كيميــا ، الإنجليزيـة،
   .من شروط الترشيح للقيد بالكلية أساسياشرطا 

 

 

 البيانات الوصفية عن كلية الفنون التطبيقية
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 جامعية:درجات  علىقبول الحاصلين  - 4

بما في ذلك الحاصلين علش درجة البكالوريوس في  –ن علش درجات جامعية أو ما يعادلها يالحاصل يجوز قبول
يرغبون دراسته ويتم قبول الحاصلين علش درجات جامعية غير درجة  الذيغير التخصص  فيالفنون التطبيقية 

   التالية:البكالوريوس في الفنون التطبيقية وفقا للشروط 

 .(1) المادة في المذكورة للشهادات مطابقة عليها الحاصل الثانوية المرحلة شهادة تكون  أن -
 .والابتكارية الفنية القدرات اختبار اجتياز -
.حالة لكل تبعا الكلية تحددها علمية مقاصة بعمل القيام -

 
 بالكلية:الأقسام التخصصية  - 5

 التالية:تتكون الكلية من الأقسام العلمية  -
(،قسم الفوتوغرافيا والسينما والتليفزيون ) -
( Advertising)قسم الإعلان  -
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 الكلية:توصية مجلس  علىتمنح الجامعة الدرجات العلمية التالية بناء  - 6
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 مدة الدراسة   - 7
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ساعة معتمدة بنجاح والساعة المعتمدة هي  180نظام الساعات الدراسية المعتمدة بعد اجتياز  فييتخرج الطالب 
وحدة علمية تسجل للدارس في المقرر الذي يدرسه وتعادل ساعة دراسية أسبوعيا في حالة المحاضرات النظرية أو 
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لدارس حضور عدد الساعات ا علشويجب  والتطبيقيةساعتين دراسيتين أسبوعيا في حالة المحاضرات العملية 
الدراسي للدارس في كل فصل  العب المعتمدة الأسبوعية المسجلة له وتكون الساعات المعتمدة هي أساس تحديد 

 دراسي.
 

ساعة معتمدة والحد  12الخريف والربيع( )الدراسي الفصل  فيالمسموح بتسجيله  الدراسي للعب الحد الأدنش 
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أو لحالات التخرج والحد الأقصش للفصل  3.5معتمدة وذلك للطلاب الذين يحققون معدلا تراكمياً عالياً لا يقل عن 
 ساعة بموافقة مجلس الكلية ولحالات التخرج. 12 إلشساعات معتمده ويجوز أن تصل  9 الصيفي
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يعقد فصل دراسي صيفي مكثف ينتهي بعقد امتحان وذلك في المقررات النظرية أما في المقررات التطبيقية 
التخصصية فلا يعقد لها لجان فحص ومناقشة إلا بنا  علش قرار من مجلس الكلية بعد قضا  الطالب لساعات 
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 الدراسة.في تقدمه في 

 
يشترط لمنح شهادة البكالوريوس أن يقوم طلاب الفرق والمستويات الدراسية كل عام أكاديمي بتدريبات عملية تتم 

يتم تدريبهم  في أحد مراكز التصميم والإنتاج لمدة ثلاثة أسابيع سنويا خلال العطلة الصيفية عدا الفرقة الإعدادية
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 بيانات إحصائية عن الكلية

 

 

 ثلاث سنوات  بالكلية خلال( أعداد أعضاء هيئة التدريس 1جدول )
 

 عضو معين أو معار  1عضو هيئة تدريس منتدب =  2يحتسب الانتداب الجزئي كل *
 

 

 ثلاث سنوات بالكلية خلال( أعداد أعضاء الهيئة المعاونة 2جدول )
 

 

  

 

 خلال ثلاث سنوات بالكلية حسب الفرق ( أعداد الطلاب المقيدين 3جدول )
 

   

 2013/2014 2012/2013 2011/2012 القسم

 213 235 233 الإعداديالفرقة 
 242 240 59 الأولىالفرقة 

 88 73 133 الفرقة الثانية
 219 122 130 الفرقة الثالثة

 127 124 87 ة الرابعةالفرق
 889 794 642 المجموع

 

 إجمالي* مدرس دأ. مساع أستاذ السنة
 انتداب جزئي معين ومعار   جزئيانتداب  معين ومعار   انتداب جزئي معين ومعار  

2011/2012 2 8 4 4 4 8 20 

2012/2013 3 10 6 6 7 10 29 

2013/2014 3 13 4 7 9 15 34 

 الجامعيالعام  مدرس مساعد معيد الإجمالي

22 8 14 2011/2012 

31 11 20 2012/2013 

40 16 24 2013/2014 
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 ( أعداد الطلاب الوافدين المقيدين خلال ثلاث سنوات4جدول )
 

 2013/2014 2012/2013 2011/2012 العدد
 889 794 642 أعداد طلاب الكلية  إجمالي

 16 3 8 طلاب الوافدينإجمالي عدد 
 

  الطلاب بالكلية خلال ثلاث سنوات إلىهيئة التدريس والهيئة المعاونة  أعضاء( 5جدول )
 

 عضو معين أو معار  1عضو هيئة تدريس منتدب =  2يحتسب الانتداب الجزئي كل *
 

 

 أعداد الخريجين بالكلية خلال ثلاث سنوات( 6جدول )
 

التصميم الداخلي  البيان
الفوتوغرافيا والسينما  الإعــــــــلان والأثاث

 والتليفزيون
تصميم 
 الإجمالي المنتجات

2011/2012 40 27 15 ---- 82 
2012/2013 73 22 22 ---- 117 
2013/2014 85 17 13 ---- 115 

 

  2013/2014 الجامعي الإداري حصائية عن الجهاز إ( 7جدول )
 

 النسبة إلى الطلاب عدد العاملين الوظيفة م
  8 الإدارات المختلفةب الإداريين 1
  2 سكرتارية 2
  5  الفنيين 3
  3 عمال 4
 49:1 18 المجموع 

 أستاذ أستاذ البيان
 مساعد

 إجمالي مدرس
 نسبة 

مدرس 
 مساعد

 نسبة  إجمالي معيد

2011/2012 6 6 8 20 1:32 14 8 22 1:29 
2012/2013 8 9 12 29 1:28 20 11 31 1:26 
2013/2014 9.5 7.5  16.5 34 1:27 24 16 40 1:22 

 

 البنية التحتية للكلية والإمكانيات المادية

 
 البنية الأساسية   - 1

 المبــــانيالــــف متــــرا مربعــــا و تشــــغل مســــاحات  173.527للجامعــــة حــــوالش  الإجماليــــةتبلــــم المســــاحة 
 إجمــاليمــن  %22بنســبة  أي( ألــف متــراً مربــع 37.480حــوالش ) الجــامعيالتعليميــة والخدميــة بــالحرم 

مســـاحات خضـــرا  وملاعـــب تســـاعد الطـــلاب علـــش  ممارســـة  %78المســـاحة  وبـــاقي الجـــامعيالحـــرم 
مبنـش  أكتـوبر ومسـاحة 6(  داخـل جامعـة   عرابـيمبنـش )   أحمـد  فـيالأنشطة الطلابية .وتقع الكليـة 

كليـة و ممارسـة الأنشـطة المسـاحة  لطبيعـة الدراسـة بال و التصـميم حيـث مـن ملائمـة و كافيـة الكليـة 
ومــدرجات وقاعــات دراســية تتناســب مــع الطاقــة  تحتــاج  إلــش ورا وقاعــات عــر   والتــيالتعليميــة  
 . Normsالمرجعية   للمعايير القياسية للطلاب وفقا  الاستيعابية 

 الكلية:تجهيزات ومعدات الأمن والسلامة في مباني   - 2

عليها  الكشف يتم والتي الحريق طفايات في مباني الكلية منتجهيزات ومعدات الأمن والسلامة  تتوافر
والسـلامة بجميـع جـدران الكليـة والقاعـات بالإضـافة  الأمـن وقواعد دوريا وعمل لوحات جدارية لتعليمات

 قاعـات بجميـع إرشـادية علامـات وجـود وكـذلك الطـوار   الاتجـاه لمخـرج لتحديـد الإرشـادية للعلامـات
 .الطوار   ومخارج مداخل توضح والمدرجات الفصول

 المرافق الأساسية:  - 3

مــزودة  جيــدة ومبــانيتحتيــة  تــوافر بنيــةمــن  والإدارات بــالتميزتتميــز المرافــق العامــة بالجامعــة والكليــة 
عربــات  الخاصــة وتــوافرالاحتياجــات  لــذوي ومصــاعد لكــل مبنــش مــع وجــود ممــرات  المركــزي بــالتكيف 

ودورات ميــاه  الكهربــيفــي حالــة انقطــاا التيــار  للكهربــا الجامعــة ومولــدات مكشــوفة للتنقــل بــين كليــات 
يراعـــش نظافتهـــا  والتـــي الخاصـــة(الاحتياجـــات  لـــذوي بكابينـــة  )مـــزودةأن تكـــون عاليـــة المســـتوى  روعـــي
  التامة.

 التسهيلات المادية الخاصة بممارسة الأنشطة الطلابية - 4

السـلة  )كـرةيتوافر بالجامعة الأماكن المناسبة لممارسـة الأنشـطة الطلابيـة مثـل ملعـب متعـدد الأغـرا  
 أمـاكن كمـا تتـوافر الخضـرا  الاهتمـام بالمسـطحات وروعـي القـدم(خماسـي كـرة  –الكـرة الطـائرة  –

تتناسـب مـع  الفنيـة والاجتماعيـة المعـار  فيهـا تقـام التـي والقاعـات الثقافيـة الأنشـطة بعـ  لممارسـة
الأنشـــطة الطلابيـــة علـــش أيـــدي  المناســـبة لممارســـةأعــداد الطـــلاب ويتضـــح ذلـــك مـــن خـــلال التجهيـــزات 

 أخصائيين ذو كفا ة عالية برعاية الشباب بالكلية بإدارة رعاية الشباب بالجامعة
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 تجهيزات التعليمية المتاحة للطلاب بالكليةال
 

 المكتبة  - 1
 

 

أكتوبر لدور المكتبة الجامعية وأهميتها القصوى في مساندة ودعم العمليتين  6انطلاقا من إدراك جامعة 

فقد أنشأت الجامعة مكتبة جامعية حديثة تعتبر بمثابة مركز إشعاع ثقافي  بالجامعة،التعليمية والبحثية 

 أيضاع الأكاديمي والعامة المجتم ولكن لخدمةمتكامل ليس لخدمة الجامعة فقط  وتعليمي وبحثي وفني

 خارجها.أكتوبر أو من  6سواء من داخل مدينة 

 مربع، رمت 9000مساحة  علىالغرض فقد شيدت الجامعة هذه المكتبة العصرية الضخمة  ولتحقيق هذا

والبصرية  والمواد السمعية والمراجع والدورياتوالمكتبة مزودة بأحدث المجموعات المكتبية من الكتب 

بما  (insigniaالكندي  )نظامالآلية المكتبية المتكاملة النظم  ومجهزة بأحدث الإلكترونية،والوسائط 

 مقتنياتها.يحقق تيسير الانتفاع من 

 طوابق:يقع المبني من ثلاث  -

وأعمال  ومساندة التراثللمكتبة العامة غير التخصصية ولخدمة المجتمع  الأرضي: مخصصالطابق  -

حيث يتضمن مقتنيات مادية  المصري،المجتمع  والأدب والثقافة والعلم فيمن عمالقة الفكر  المشاهير

 والمتميزين.المقتنيات الفكرية لكبار المبدعين  وبعضا منشخصية 

 )علوي(:الطابق الأول  -

العلمية  وتتكون المكتبة الإلكترونية،المكتبة  إلى والتكنولوجية بالإضافةمخصص للمكتبة العلمية 

في مجالات العلوم البحتة  والمراجع الحديثةتضم من الكتب  كبيرة،ثلاث قاعات  والتكنولوجية من

 والتطبيقية.

 والشبكات. ونظم الاتصالمجهزة بعدد كاف من أجهزة الحاسب الآلي  والقاعة الإلكترونية

 

 

 ويضم: -الثاني الطابق 

وتتضمن قاعة مكتبة كلية الفنون التطبيقية  بالجامعة،العديد من القاعات المتخصصة لجميع الكليات   -

 كافة مجالات الفنون التطبيقية  والحديثة في والمراجع الهامةعددا كبيرا من الكتب 

 مستوي.قاعة خاصة بعقد اجتماعات مجهزة علي أعلي  -

 ة.والبصريقاعة خاصة بالوسائل السمعية  -

من إدخال نظم آلية  حديثة،والمكتبة حاليا قد استكملت كافة المقومات الأساسية اللازمة لأية مكتبة        

المكتبة  تجهيزوأدوات وغيرها من وسائل  واتصالات وشبكات معلومات، المكتبة،تكامل لتشغيل 

                                                                      الحديثة.
 

 قاعات الدراسة والمعامل والأجهزة والمعدات والتسهيلات الداعمة  - 2
ة ومعمل حاسب والورش العملية والإستديوهات والمطبعة يالمدرج والقاعات والفصول الدراس   

مع توافر  من حيث المساحة والطاقة الاستيعابية لعدد الطلاب الطلاب إعداد مع بالكلية تتناسب

 بها.الأجهزة والوسائل التعليمية 

 استلزم الأمر وإذا للأجهزة عطل أي حدوث عند وكذلك دورية بصفةوالتجديد م أعمال الصيانة توت

 دارة الهندسية التابعة للجامعة خلال الإ من الصيانة تكون

 

   الوحدة ذات الطابع الخاص بالكلية  - 3
 (   للفنون التطبيقية الاستشاريكتب ـ وحدة ذات طابع خاص )الم 

 
 عدد أقسام الكلية   - 4
 

 (photography، cinema and televisionقسم الفوتوغرافيا والسينما والتليفزيون ) .1
 ( Advertisingقسم الإعلان ) .2
 (Interior design and furniture)قسم التصميم الداخلي والأثاث  .3
 (product designقسم تصميم المنتجات ) .4

 
 اللغة العربية  بالكلية:لغة الدراسة  -
 المكتب الاستشاري للفنون التطبيقية.                 الخاص:  عدد الوحدات ذات الطابع  -

 
 البكالوريوس:إجمالي عدد البرامج التعليمية التي تمنحها الكلية لدرجة 

 

                                          البرامج بالنظام الفصلي -أ
 

 

 نظام الساعات المعتمدة البرامج ب -ب
 

3 

1 

4 

4 
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 ويضم: -الثاني الطابق 
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 بها.الأجهزة والوسائل التعليمية 

 استلزم الأمر وإذا للأجهزة عطل أي حدوث عند وكذلك دورية بصفةوالتجديد م أعمال الصيانة توت

 دارة الهندسية التابعة للجامعة خلال الإ من الصيانة تكون

 

   الوحدة ذات الطابع الخاص بالكلية  - 3
 (   للفنون التطبيقية الاستشاريكتب ـ وحدة ذات طابع خاص )الم 

 
 عدد أقسام الكلية   - 4
 

 (photography، cinema and televisionقسم الفوتوغرافيا والسينما والتليفزيون ) .1
 ( Advertisingقسم الإعلان ) .2
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 اللغة العربية  بالكلية:لغة الدراسة  -
 المكتب الاستشاري للفنون التطبيقية.                 الخاص:  عدد الوحدات ذات الطابع  -

 
 البكالوريوس:إجمالي عدد البرامج التعليمية التي تمنحها الكلية لدرجة 

 

                                          البرامج بالنظام الفصلي -أ
 

 

 نظام الساعات المعتمدة البرامج ب -ب
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 سواء الجامعة تمارسها التي الأنشطة كافة توجيه على تقوم فلسفة تخطيط أكتوبر 6جامعة  تتبني                  
مالية نحو تحقيق رضا الأطراف المعنية وأصحاب المصلحة، مع التركيز على وضع آليات  أو إدارية أو كانت أكاديمية

 على القادرة مرنة لعمليات التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليمية المقدمة للطلاب، وإعداد الكوادر
 وخارجياً.  داخلياً  العمل في سوق  المنافسة

 فلسفة السابقة إلى عدد من الاعتبارات أهمها:وترجع أهمية اتباع ال              
التغير المستمر في احتياجات ومتطلبات سوق العمل، والمتمثل بالحاجة إلى فتح تخصصات جديدة والتركيز  •

على الجانب التطبيقي والتكنولوجي وتعاظم أهمية ودور المؤسسات التعليمية في تحقيق التنمية المستدامة 
 ي عمليات التخطيط المستمر وطويل الأجل.للمجتمع، مما يستلزم تبن

تعاظم أهمية الارتقاء بمستوى الخريجين أكاديميا ومهنيا وتطبيقيا وربط مخرجات التعليم وبرامج الجامعة  •
 المختلفة بمتطلبات سوق العمل وبشكل متوائم. 

التي تشمل كافة ضرورة تطوير نظام لضمان الجودة يرتكز على خلق فرص التحديث والتطوير المستمرين  •
 لإجراءات الأكاديمية والإدارية. العمليات وا

               
من هنا، فإن إعداد الخطط الاستراتيجية سواء على مستوى الجامعة ككل، أو على مستوى كلياتها المختلفة يمثل  

 ومن الحالي وضعها قا منخريطة الطريق التي تقود الجامعة وكلياتها إلى تحقيق رؤيتها المستقبلية ورسالتها، انطلا
 أخرى. جهة من والتهديدات الضعف على نقاط والتغلب من جهة، المتاحة والفرص القوة لنقاط الأمثل الاستغلال خلال

 
أكتوبر أن تعمل الخطة الإستراتيجية لها على تحقيق: رؤية ورسالة الكلية،  6جامعة  –وتأمل كلية الفنون التطبيقية 

الة الجامعة من خلال تطوير الإجراءات والآليات والإمكانات المتاحة، وتفعيلها وإعادة ترتيب وأن تسهم في تحقيق رس
أولوياتها واستغلالها الاستغلال الأمثل، والربط بين الأهداف الموضوعة بالوسائل والإجراءات المناسبة، وتطوير خطط 

المتاحة لذلك، فضلًا عن إتاحة الفرصة لقياس  عمل تترجم الإستراتيجية ضمن برنامج أولويات مناسب يراعي المصادر
 كفاءة وفاعلية النتائج المتحققة من خلال وضع مؤشرات أداء قابلة للقياس يتم مراقبتها باستمرار.

 
  

 أكتوبر 6بجامعة فلسفة التخطيط 

 

 
 

 

 الاستراتيجيةإعداد الخطة منهجية 

 
 الوصول إلى تحديد الأهدافيليها  ،ىأول كخطوة الراهن الوضع وتحليل دراسة في المتمثلة الرئيسية الثلاثة المراحل من الخطة تتكون 

 تحقيق ىإل تقود التي والأعمال الأنشطة النهاية وضع الخطة التنفيذية التي تتضمن مجموعة في ثم ثانية، كخطوة الإستراتيجية
وتنفذ الكلية هذه المراحل  .الأهداف، وتحديد مسئولية وتوقيت التنفيذ، ومصادر التمويل والموارد اللازمة للتنفيذ، ومؤشرات الإنجاز

 من خلال خطوات العمل التالية:

 ى .ستراتيجتكوين فريق التخطيط الإ -1

 .دوات وتدريب فريق العملوتحديد المنهجية والأى ستراتيجالإ الإعداد لأعمال التخطيط -2

 .تحديد المرجعيات الأساسية للخطة -3

 .تحديد رؤية ورسالة وقيم الكلية -4

 .تحديد الهدف من الخطة -5

 .ة وتقييم الوضع الراهن للكلية من خلال دراسة البيئة الداخلية والخارجيةدراس -6

 .تحديد أهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه الكلية -7

 .دراسة الوضع التنافسي للكلية -8

 .ستراتيجية للكليةهداف الإتحديد وصياغة الغايات والأ -9

 .تحليل الفجوة بين الوضع الراهن والمستهدف  -10

 .تحديد الأنشطة والمهام والالّيات لتحقيق الأهداف  -11

 .طراف الداخلية بالكليةنشطة على الأعرض الأهداف والأ  -12

 .عرض الأهداف والأنشطة على المستفيدين  -13

 .ستراتيجيةليات تقييم لتنفيذ الخطة الإوضع اّ   -14

 .عرض الخطة على المجالس الحاكمة لاعتمادها  -15
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 الاستراتيجيةإعداد الخطة منهجية 

 
 الوصول إلى تحديد الأهدافيليها  ،ىأول كخطوة الراهن الوضع وتحليل دراسة في المتمثلة الرئيسية الثلاثة المراحل من الخطة تتكون 

 تحقيق ىإل تقود التي والأعمال الأنشطة النهاية وضع الخطة التنفيذية التي تتضمن مجموعة في ثم ثانية، كخطوة الإستراتيجية
وتنفذ الكلية هذه المراحل  .الأهداف، وتحديد مسئولية وتوقيت التنفيذ، ومصادر التمويل والموارد اللازمة للتنفيذ، ومؤشرات الإنجاز
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 .تحديد الهدف من الخطة -5

 .ة وتقييم الوضع الراهن للكلية من خلال دراسة البيئة الداخلية والخارجيةدراس -6

 .تحديد أهم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات التي تواجه الكلية -7

 .دراسة الوضع التنافسي للكلية -8
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 .طراف الداخلية بالكليةنشطة على الأعرض الأهداف والأ  -12

 .عرض الأهداف والأنشطة على المستفيدين  -13

 .ستراتيجيةليات تقييم لتنفيذ الخطة الإوضع اّ   -14

 .عرض الخطة على المجالس الحاكمة لاعتمادها  -15
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 رؤية الجامعة

إقليمياً  الجامعيأكتوبر أن تكون صرحا رائدا للتعليم  6تسعى جامعة   المتميز محلياً و

 رؤية الكلية
أكتوبر كلية رائدة إقليمياً تتميز بتخريج كوادر ذات كفاءه وقدرات مهنية  6جامعة  –كلية الفنون التطبيقية 

في تطوير المجتمع من خلال مشاركة مجتمعية فاعلة  مالتطبيقية، وتسهفي مجالات الفنون  وابتكارية عالية
 وبحوث تطبيقية متميزة

 رسالة الجامعة
أكتوبر بإعداد خريجين على مستوى الكفاءة والمهارة اللازمة لسوق العمل، من خلال تقديم  6تلتزم جامعة 

 المنافسة،تعزز قدرتهم على  التيوالمهارات  يزة،المتمبرامج تعليمية تلتزم بمعايير مرجعية تكسب الطلاب المعرفة 
كما تلتزم الجامعة بدعم وتقديم  المستمر،وكذلك توفير البيئة التعليمية الداعمة لعملية التدريب والتعلم 

إطار من الحرص على  في والعالمية،وفرص الشراكة المحلية  المتميزة،والخدمات المجتمعية  التطبيقية،الأبحاث 
 الهوية.القيم ودعم 

 رسالة الكلية
تزويد البلاد بالمصممين المؤهلين بأصول المعرفة والمهارات  علىأكتوبر  6جامعة  –تعمل كلية الفنون التطبيقية 

مجالات الفنون التطبيقية لتقديم خدمة  فيتمكنهم من الارتقاء حضاريا  والتي الابتكاري،المهنية الحديثة والفكر 
 المشكلات.مجتمعية متميزة وبحوث علمية تطبيقية تساعد على حل 

 
 

من خلال موقع الكلية وصفحة الكلية على موقع الجامعة  أكتوبر 6جامعة  - الفنون التطبيقيةوقد تم نشر رؤية ورسالة كلية 
 ودليل الطالب. 

 
 
 الكلية:لية تحديث رؤية ورسالة آ

طبقا لمتطلبات المجتمع والتقدم كل خمس سنوات  أكتوبر 6جامعة  -الفنون التطبيقية يتم تحديث رؤية ورسالة كلية 
 .ستراتيجيةالانشطة الخطة أبصفة دورية من خلال مراجعة برامج ووالتعلم هداف التعليم أساليب وأتطوير و التكنولوجي

 
 
 
 
 

 الحاكمة الرؤية والرسالة والقيم
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 ستراتيجيةالاساسية لنجاح الخطة الأ الافتراضات

 

 الوضع الراهن لمنظومة الكلية:

 :فتراضاتالاعلى مجموعة من  ستراتيجيةالاخطة الكلية  ىبنت  

 الفنون التطبيقية.دارتي الجامعة والكلية بالتطوير للنهوض بكلية إيمان كل من إ -1

 .ستراتيجيةالانشطة الخطة أبرامج ودارتي الجامعة والكلية في دعم وتنفيذ إتعاون كل من  -2

 .ة والمادية الكافية لتنفيذ الخطةتوافر الموارد البشري -3

داري في تنفيذ ما جاء ئة التدريس ومعاونيهم والجهاز الإعضاء هيأمن مشاركة جميع العاملين بكافة المستويات  -4

 .في الخطة

 .داءباتباع معايير واضحة للأ الالتزام -5

 .واستشاريين داخليينمناظرين لال مراجعين خارجيين الاستعانة بالتقييم الدوري من خ -6
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 الضعف(القوة /  )نقاطتحليل البيئة الداخلية للكلية 
 

 القدرة المؤسسية

 
 
 
 
 
 
 

 نقاط الضعف   نقاط القوة  المعيار 

الهيكل 
التنظيمي

 

 إيجابية العلاقة بين المستويات الإدارية المختلفة  •
رأسياً وأفقياً للهيكل التنظيمي والتنسيق والتكامل بين  الاتصالاتتدفق  •

 الكلية.لأنشطة  المختلفة طبقاوالأقسام  الوحدات
 يتم تفوي  إداري وفق القوانين واللوائح العمل داخل المؤسسة. •
بما يضمن دقة العمل وعدم وجود  والمسئوليات محددة الاختصاصات •

 خلافات.
 .المختلفةوالوحدات  الإدارةلتبادل المهام بين  آلينظام  •

 عدم كفاية الإدارات والوحدات الكافية لحجم وطبيعة نشاط المؤسسة. •
 عدم توافر التوصيف الوظيفي لأغلب الوظائف الأكاديمية والإدارية. •
 .لا يشتمل الهيكل علي وكيل لشئون خدمة المجتمع وتنميه البيئة  •
 
 

القيادة والحوكمة
 

 ديموقراطي.أسلوب الإدارة   •
 الرأي.إبدا   علشتوفير سياسة تكفل وتشجع  •
إيمان وحرص إدارة المؤسسة التعليمية بالتغيير والتطوير لصالح  •

  بعملهم. الصلةذات  توالمهاراوتنوا الخبرات  العمل،
 توفير أنظمة لتوثيق وحفظ واسترجاا أو تحليل البيانات. •

 لا يتم توزيع المهام والمسئوليات علش المرؤوسين بما يحقق العدالة والمساواة  •
 لا توجد خطة لتنمية الموارد الذاتية •
 أو الخدمية فينقص التعاون )شراكة/ اتفاقيات( مع المؤسسات الإنتاجية  •

 المجتمع المحيط بالكلية

المصداقية 
والأخلاقيات

  الجامعات.الالتزام بلائحة تنظيم  • 
أخلاقيات المهنة والحقوق والواجبات  علشوجود مقررات دراسية تحث   •

 البيئة وخدمه المجتمع.    علش والمحافظة
 توزيع الأعبا  التدريسية حسب القواعد وتبعاً لجداول معلنه  •
 التطبيقية.وجود ميثاق شرف المهنة لخريج كلية الفنون  •

 ميثاق أخلاقيات العمل  رلا يتوف  •
 ممارسات غير عادلة أيعدم الإعلان عن القرارات التصحيحية لمعالجة  •

الجهاز 
الإداري 

 والقوانين. وطبقاً للوائحترقيات العاملين وفق القواعد القانونية المعلنة  • 
 نشر التعاون والصداقة المتبادلة بين أعضا  هيئة التدريس والعاملين •
 العمل.ميكنة  في الحديثةاستخدام التقنيات   •
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 الداعمة للكلية.عدم كفاية العاملين بع  الإدارات  •
 تقارير المؤسسة لتقييم أدا  الموظفين غير معلنة   •
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وعدم وجود خطة للبرامج  المطلوبةضعف تأهيل الموارد البشرية مع طبيعة الأعمال  •

 التدريبية  

 SWOT Analysisالتحليل البيئي باستخدام 
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الموارد
 

 .وتقليل الفاقدللموارد المتاحة  استغلال جيد •
 التخصصات.توفير الأجهزة والوسائل التعليمية بشكل جيد في بع   •
 الطلابية.توفير الأماكن والتسهيلات المادية لممارسة الأنشطة  •
منها وتوافر أنظمة حديثة  للاستفادةبالمكتبة  المناخ المناسبتوافر  •

 بالمكتبة.وتكنولوجيا المعلومات 
 والطلاب ينالجيدة للإداريتوفير وسائل النقل والمواصلات  •
 توفير المناخ الصحي ووسائل تكنولوجيا المعلومات •

 المخصصة للكلية سنوياً  الموازنةعدم كفاية  •
 التعليمية.ضعف الصيانة الدورية للأجهزة ومتطلبات العملية  •
 التخصصات. الدراسية لبع عدم كفاية المدرجات والقاعات  •
 الذاتية.لا يتوفر مصادر يمكن عن طريقها تنمية الموارد  •

المشاركة المجتمعية
والخارجي من خلال الخدمات  للمجتمع الداخليتوفر الكلية خدمات  • 

صورة استشارات وخدمات فنية ودورات تعليم  فيتقدمها المؤسسة  التي
 وندوات ومؤتمرات 

 مشاركة ممثلين عن سوق العمل والمجتمع بمجلس الكلية. •
أنشطة المؤسسة )يوم الخريجين،  فيمشاركة الأطراف المجتمعية  •

 .(الملتقي التوظيفي، عيد العلم
 .الخدمات والاحتفالات الطلابية فيالمشاركة  •

 المستفيدة.لا يوجد اتفاقيات تعاون مشترك مع الجهات الخدمية  •
 المستوي المحلي والإقليمي علشلا يوجد بروتوكولات مع الكليات الفنية المناظرة  •
 المحيط.وتنظيم أنشطة فنية وثقافية بالاشتراك مع المجتمع  محدودية إقامة •

المجتمعية عن جودة الخدمات التي تقدمها  رضا الأطرافعدم وجود آلية لقياس 
 الكلية للمجتمع الخارجي

 

تقويم القدرة المؤسسية
 

 ورسالة وأهدافيتوفر للكلية إدارة لوحدة ضمان الجودة لها رؤية  •
 معتمد. وهيكل تنظيميموثقة 

يمكن تعديل الأنظمة والإجرا ات بشكل يتواكب مع التغيير في بيئة  •
 العمل.

 التنفيذ.التبسيط في الإجرا ات والبعد عن التعقيد وصعوبة   •
 الداخلية. الرقابةفاعلية نظام  •
توفير البيانات والخدمات المطلوبة بسهولة وسرعة لجميع أفراد   •

 والمستفيدين.المؤسسة 
المؤسسة مع حالات الحضور المتأخر  الة تتبعهافعيوجد إجرا ات  •

 المبكر. والانصراف
الإدارة  إلشوتظلمات الموظفين  شكاوى يوجد أنظمة فعالة لنقل   •

 العليا.
والالتزام بالسلوكيات المهنية  للانضباطتطبق المؤسسة نظماً محدد  •

 والوظيفية.
 الوعي بثقافةالإجرا ات التي تضمن نشر  إدارة الجودةتوفر   •

 أنظمة وإجرا ات العمل بها.  علشالجودة والتدريب 

 لأدا  المؤسسة بصفه مستمرة  الدقيق لا يتم التقويم الذاتي •
 لوحدة ضمان  اللجان التنفيذيةضعف دور وأدا   •
 بالجودة.الأنشطة الخاصة  فيضعف مشاركة العاملين والإداريين والأكاديميين  •

 

الموارد
 

 .وتقليل الفاقدللموارد المتاحة  استغلال جيد •
 التخصصات.توفير الأجهزة والوسائل التعليمية بشكل جيد في بع   •
 الطلابية.توفير الأماكن والتسهيلات المادية لممارسة الأنشطة  •
منها وتوافر أنظمة حديثة  للاستفادةبالمكتبة  المناخ المناسبتوافر  •

 بالمكتبة.وتكنولوجيا المعلومات 
 والطلاب الجيدة للإداريين توفير وسائل النقل والمواصلات •
 توفير المناخ الصحي ووسائل تكنولوجيا المعلومات •

 المخصصة للكلية سنوياً  الموازنةعدم كفاية  •
 التعليمية.ضعف الصيانة الدورية للأجهزة ومتطلبات العملية  •
 التخصصات. الدراسية لبع عدم كفاية المدرجات والقاعات  •
 الذاتية.لا يتوفر مصادر يمكن عن طريقها تنمية الموارد  •
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وواضح إجرا ات القبول والتسجيل دقيق وسريع  •
   وكافي.

 دعم ورعاية المتفوقين •
 الإدارة.وضع مصلحة الطالب في مقدمة اهتمامات  •
يتوفر في الجامعة أنشطة رياضية وثقافية وفنية  •

 جيدة.وترفيهية واجتماعية 
 بالكلية.تزايد أعداد الطلاب الملتحقين  •
 والمصداقية الشفافيةمستوي جيد للرضا الطلابي عن  •

 التقييم.في 
الخريج يتمتع بمؤهلات عالية ومهارات تنافسية تسمح  •

 العمل.بالتنافس في سوق 

اتخاذ القرارات الخاصة  فيقلة مشاركة المنتفعين والخريجين والطلاب  •
 والاستبيانات.بالكلية من خلال اجتماعات دورية 

وحدة  علش ولا تشمل بالجامعة،ضعف نشاط إدارة الخدمة المجتمعية  •
لمتابعة الخريجين والتواصل معهم وإتاحة فرص العمل لهم من خلال 

 التوظيف.ملتقي 
 الأكاديميرشاد أدا  الإضعف  •

•  

ير 
عاي

الم
يمي

كاد
الأ

 ة

تتبني الكلية المعايير الأكاديمية القياسية القومية  •
(NARS ) 

المتبناة إجرا ات للتأكد من توافق البرامج مع المعايير  •
 خلال تقارير المقررات والبرامج من

 
 

الأكاديمية القياسية القومية  بالمعاييرللتوعية ممارسات ضعف ال •
(NARS ) 

 

مية
علي

 الت
مج

لبرا
ا

 

 برامج تعليمية بنظام الساعات المعتمدة  •
بالحداثة هيكل ومحتوي المقررات الدراسية  يتسم •

المهارات الذهنية والمهنية والمهارات  والمرونة وتنمية
 العامة والتواصل مع سوق العمل.

طبقا  توصيف للبرامج التعليمية والمقررات الدراسية  •
 لنموذج الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

تحديد مدى مطابقة مصفوفة مخرجات التعلم  •
 التعليمية  البرنامج المستهدفة لأهداف

 بالبرامج التعليمية تطور في عدد الطلاب الملتحقين   •
 توافق تصميم البرامج التعليمية مع رسالة الكلية •
 

 الأبحاث العلمية الحديثة  والمقررات بنتائجعدم ربط البرامج  •
ضو   فيمراجعة دورية للمقررات والمناهج الدراسية للتحديث  •

 تغييرات سوق العمل
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مناسبة قاعات المحاضرات والفصول الدراسية والورا  •
 التعليمية للعملية

 توجد آليات للتعامل مع مشاكل التعليم  •
أعضا  هيئة التدريس ـ الكتاب  نقصـ  العدديةالكثافة 
 ـ الموارد ـ الدروس الخصوصية  الجامعي

 توجد آليات تطبقها الكلية لتوثيق نتائج الامتحان •
 الامتحاناتجداول  في مواعيد رأى الطلاب استطلاا •
بنتائج توجد آليات تطبقها الكلية لإعلام الطلاب  •

 التقويم المختلفة
 تستخدم الكلية نظام الممتحنين الخارجيين •
يتم تحليل نتائج تقويم الطلاب علش المستويات  •

 ويتم اتخاذالمختلفة )الفرق الدراسية/ المقررات( 
 قرارات وإجرا ات تصحيحية في ضو  تحليل النتائج

مع تظلمات الطلاب من مفعل للتعامل نظام للتعامل   •
 حاناتنتائج الامت

رضا الطلاب في  لقياسدوري  إجرا  استقصا  •
المجالات المختلفة )سياسات القبول/ أساليب التعلم/ 

الإمكانيات المعملية/ الوسائل التعليمية الداعمة/ 
 ويتم تحليلهاالمكتبة 

العمل لا تقوم إدارة الكلية بعقد اتفاقيات مع جهات التوظيف وسوق  •
 الشخصية.العلاقات  علش الاعتمادالتدريب الميداني ويتم  لتوفير

 وتعلم
 لا توجد آليات للتأكد من عدالة تقويم الطلاب •
 بمستوى خريج للارتقا  وتدريبي دوري  تعليميعدم وجود برنامج  •

 الكلية 
 لا توجد آليات لتقويم التدريب الميداني للطلاب •
لا توجد آليات للتأكد من استيفا  الامتحانات لمخرجات التعلم  •

 المستهدفة

س
دري

 الت
يئة

ء ه
ضا

أع
 

التدريس ملائمة التخصص العلمي لأعضا  هيئة  •
 الدراسية التي يتم تدريسها. للمقررات

 تخصصاتهم.أعضا  هيئة تدريس متميزين في  •
سمعة مرموقة في تخصصاتهم  الأساتذة ذاتانتداب  •

 خاص.تدريس مقررات لها طابع  احتياجاتلسد 
/  )الموضوعية بالمؤسسةسياسة التعيين المتبعة  •

 العدالة/ العلانية(.
/  )الموضوعية بالمؤسسةسياسة الترقية المتبعة  •

 (.العدالة/ العلانية
  بالمؤسسةسياسة الأجور المتبعة علانية  •

عدم كفاية دورات تدريبية لتنمية قدرات ومهارات أعضا  هيئة  •
 التدريس

ضا الوظيفي الر  وفق قياسلا يتم اتخاذ إجرا ات ملموسة للتحسين  •
 المعاونة.لأعضا  هيئة التدريس والهيئة 

علش الموقع  بالكلية الخاصةعدم كفاية المعلومات والبيانات 
 .الإلكتروني
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 البحث الإلكترونية  توفر قواعد بيانات •
وسائل تحفيز ودعم للباحثين والتأهيل للدرجات  •

 العلمية.
 تصدر الجامعة مجلة علمية دورية. •
 إجرا ات النشر والتسجيل للدراسات العليا معلنة. •
تشجع الكلية الطلاب علش نشر الأبحاث المستخرجة  •

 .رسائلهممن 

من نتائج البحوث والرسائل العلمية  للاستفادةعدم وجود خطة  •
التطبيقية سوا  في خدمة أماكن التوظيف أو تحديث المقررات 

 الدراسية أو في مواجهة مشكلات مجتمعية.
 الأقليةقلة الأبحاث العلمية لأعضا  هيئة التدريس منشورة بالدوريات  •

 والعالمية.
 العلمية. اتقلة تنظم الكلية للمؤتمر  •
ذات تكنولوجيا متقدمة  الأبحاثة لدعم مشاريع لا يوجد سياسة واضح •

 الأعمال.سوا  من إدارة الجامعة أو رجال  بالكلية،

مية
علي

 الت
لية

فاع
ر لل

ستم
الم

ويم 
التق

 

تتبني إدارة الكلية مجموعة من الإجرا ات لتنفيذ  •
-وتحويل الطلاب  مجالات )قبولسياسات الكلية في 

الخدمة  –البحث العلمي  –التعليم وتقييم الطلاب
 المجتمعية(

  رأى الطلاب  استطلاا استبيانات للمقررات الدراسية •
يتم مناقشة نتائج التقييم مع القيادات الأكاديمية  •

وتتخذ إجرا ات موثقة للتصويب والتطوير  والإدارية
 .نتائجهابنا  علش 

 بالكلية العملية التعليمية ضمان الجودة  تقيس وحدة •

 العلمية.ضعف التكامل والتنسيق بين الأقسام  •
 بالقواعد أو إجرا ات العمل. أدلة بالمؤسسةلا يوجد توعية أو  •
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 تحليل البيئة الخارجية

 الفرص:

 . بشكل عام والجامعات الخاصة بشكل خاص يالطلب على التعليم العال نمو .1
 .ستشاريةالاالخدمات  يفمهنياً وتدريبياً و مصممي الفنون التطبيقيةزيادة الطلب على  .2
ويحقق للمؤسسة ميزه  يكاديمالأو ييكوَن فرصاً جيدة للتقدم والتطوير العمل يوالعالم يعتماد المحلللا السعي .3

 .تنافسية
 المتعددة. الفنون التطبيقيةلات امج يبرامج جديدة ف .4
 .المتوافرة في الكليةجاذبية التخصصات  .5
 .مية فيما يتعلق بالدراسات العلياوالجامعات الحكو أكتوبر 6بين جامعة التعاون  تبرتوكولاتوقيع  .6

 التهديدات:

 .في المجتمع الفنون التطبيقيةعضاء هيئة التدريس( في مجال أنقص الكفاءات ) .1
 .لى تناقص الطلب على التعليم الخاصإدى أ الاقتصاديالركود  .2
 .في السوق العربية والدولية للخريجينلى قلة فرص العمل المتاحة إدى أ الاقتصاديةوضاع استقرار الأعدم  .3
 .لتحاق بالجامعات المصريةلى عزوف الطلاب الوافدين على الاإدت أالسياسية  الاضطرابات .4
عداد كبيرة لقلة أتقبل  التي الفنون التطبيقيةمعاهد  ةخاصو الخاص العالينشاء مؤسسات التعليم إ يالتوسع ف .5

 .المصاريف بها
 .ضعف مخرجات التعليم الثانوي .6
التعليم  ضمان جودةالعامة لهيئة العتماد من خرى للحصول على الاالكليات المناظرة في الجامعات الأتسارع  .7

 والاعتماد.
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الدراسة وخاصة الوافدين سوا   في يرغب من لكل وأساسياً  مهماً  خبارا أكتوبر 6الفنون التطبيقية جامعة  كلية تمثل -

حيث الوجود  الجغرافي فالموقع العربية المجاورة ومن الدولمن المحافظات المختلفة  الطلاب المغتربينالمحليين من 
 الإعلامي.بالإضافة لمدينة الإنتاج  أكتوبر،ومراكز الإنتاج في أبو رواا ومدينة  الصناعية،المكثف من المناطق 

 
هيئة  من أعضا كما أن الكلية تضم نخبة  الطلابية،وتوفر الجامعة سبل الانتقال والمعيشة وممارسة كافة الأنشطة   -

منافس آخر بنفس  لا يغطيها الدقيقة التيالتخصص  وفي مجالات واسعة ذات خبراتالمعينين والمنتدبين  التدريس
  .لدى الكلية قوى  رصيد كش بلا هي القدر،
 

 
 الأساسية الإنتاج لاكتساب مهارات بعيدا البحث إلش حاجة بغير الطالب يجعل الأثاث لصناعة الكلية ورشةتملك  -

مجالات التصوير الفوتوغرافي والسينمائي والتليفزيوني تماثل  في رقمية إنتاج تقنيات بالإضافة إلي امتلاك الكلية
 الدراسة وتقوم بها.ومعمل حاسب آلي مجهز بأحدث أجهزة الحاسب الآلي والبرامج الخاصة  العمل،الموجودة بسوق 

 الطلابيةالكثافة  وتعزز .للطالب الجماعي المنظومش والإبداا والابتكاريةالمهارية  القدرات تنميةعلش  الكلية في
 .الطلاب لجميع الخبرات واكتساب والتعلم للتعليم فرص الأربعة الكلية أقسام في المعتدلة

 
فتخصص تصميم المنتجات من  بأكملها،منطقة الشرق الأوسط  علش مستوي تنفرد الكلية بتخصصات تميزها  -

وإنما  فقط،العالم عليها والاتجاه نحو حل مشاكل قضية المنتج  لانفتاحالتخصصات التي تنفرد بها الكلية ليس 
تطوير التعليم في مجال  علشمتميز يحافظ  لميوفكر عخبرا  مهنيه  إلشلصعوبة هذه التخصصات وحاجتها 

 .أخرى وفي الوقت نفسه يدعم وجودها في ظل منافسة قوية في تخصصات  التصميم،
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الموقف التنافسي للكلية 
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 مجالات التنافس 
 الفنون التطبيقية كلية:

 أكتوبر 6 جامعة:
 الفنون التطبيقية كلية:

 جامعة: حلوان
والفنون  العلومكلية: 
 الجامعة: الجامعة التطبيقية

 الألمانية
 جامعة الجميلة الفنون كلية

 الأردن/  اليرموك
 

1 
برامج تعليمية 

 متميزة

 برنامج بكالوريوس 
برنامج دراسات عليا جارى 

 تفعيله 
  سبكالوريوبرنامج 

 مفعلبرنامج دراسات عليا 
  سبكالوريوبرنامج 

 لا يوجد برنامج دراسات عليا 
  سبكالوريوبرنامج 

 برنامج دراسات عليا جارى 

 9 الدرجة: 5 الدرجة: 9 الدرجة: 8 الدرجة:

 دولية اتفاقيات 2
جارى تفعيل اتفاقيات تعاون 

 ودولية إقليمية

 اتفاقيات الكليةتعقد 
جهات  عوبروتوكولات تعاون م

ودولية منها  وإقليميةمحلية 
 تفعيله الجاريالمفعل ومنها 

 

اتفاقيات تعاون  جارى تفعيل
 ودولية إقليمية

 إقليميةلا يوجد اتفاقيات تعاون 
 دولية أو

 4 الدرجة: 5 الدرجة: 9 الدرجة: 6 الدرجة:

3 
الأنشطة والبرامج 
 التدريبية المتميزة

 واستشارات الكلية تدريبتوفر 
 الخارجية الأطرافللعديد من 
 المدنيوالمجتمع 

 للأطراف الكلية تدريبتقدم 
 الخارجية على برامجها الفنية 
 وتقدم دورات تدريبية معتمدة

لا يتوافر بالجامعة برامج 
 جهة  لأيتدريبية 

لا يتوافر بالجامعة برامج 
 جهة لأيتدريبية 

  5الدرجة : 5 الدرجة: 9 الدرجة: 8 الدرجة:

4 
الأنشطة البحثية 
والمشروعات 
 البحثية المتميزة

 العلميترعى الكلية البحث 
وتوفر تسهيلات لدعم البحثين 

 المؤتمرات الدولية وإقامة

كل  دوليتعقد الكلية مؤتمر 
يشارك فيه الباحثين  سنتين

ويوجد بالكلية مشروعات بحثية 
 تنفيذه الجاريتم ومنها  مما

لا يتوافر بالكلية أنشطة بحثية 
مشروعات بحثية قيد  أومفعلة 
 التنفيذ أوالعمل 

لا يتوافر بالكلية أنشطة بحثية 
مشروعات بحثية قيد  أومفعلة 
 التنفيذ أوالعمل 

 5 الدرجة: 4 الدرجة: 9 الدرجة: 8 الدرجة:

5 
أعضاء هيئة 

 التميز ذويالتدريس 

توجد بالكلية كوادر ذو خبرة 
أعضاء هيئة  وكفاءة من

الحاصلين على جوائز  التدريس
لجان تحكيم  في والأعضاء

 أبحاث وأصحابمجلات متميزة 
 منشورة دوليا

توجد بالكلية كوادر ذو خبرة 
أعضاء هيئة  وكفاءة من

التدريس الحاصلين على جوائز 
لجان تحكيم  في والأعضاء

 أبحاث وأصحابمجلات متميزة 
 منشورة دوليا

توجد بالكلية أعضاء هيئة 
وى من تدريس على مست
 الكفاءة والتميز 

توجد بالكلية أعضاء هيئة 
تدريس على مستوى من الكفاءة 

 والتميز

 4 الدرجة: 5 الدرجة: 9 الدرجة: 7 الدرجة:

 المراكز المتخصصة 6

 تعليميمستشفى  بالجامعةتتوفر 
على أعلى مستوى متخصص 

وتوجد بالكلية معامل ووحدة ذا 
طابع خاص لتقديم خدمات  ت

وتقنية لخدمة الطلاب  استشارية
  والمجتمع

 

طبية وتوجد  عيادةتتوفر بالكلية 
 خاص.لديها وحدة ذات طابع 

تتوفر بالكلية مرافق طبية ولا 
توجد بها وحدات ذات طابع 

 خاص

تتوفر بالكلية مرافق طبية ولا 
توجد بها وحدات ذات طابع 

 خاص 

  4 الدرجة: 5 الدرجة: 8 الدرجة: 9 الدرجة:

7 
 اعترافأو  اعتماد

  دولي

 اعتمادلم تحصل الكلية على 
  دولي

 اعتمادلم تحصل الكلية على 
 دولي

 اعتمادلم تحصل الكلية على 
 دولي

 اعتمادلم تحصل الكلية على 
 دولي

 4 الدرجة: 4 الدرجة: 4 الدرجة: 4 الدرجة:

 الطلاب الوافدون 8

تعتبر الكلية جاذبة للوافدين من 
مختلف الجنسيات لما تقدمه من 
تسهيلات وخدمات وتتزايد أعداد 

 الوافدين سنويا 

أعداد الوافدين محدودة نظرا 
لصعوبة شروط قبول الكلية 
باعتبارها مؤسسة تعليمية 

 حكومية 

يتواجد بالكلية الوافدين من 
 – )الألمانيةجنسيات معينة 

تسهيلات نطرا لل السورية(
تقدمها الكلية بشكل  التي

 خاص لتلك الفئات

تقتصر الكلية على العرب 
والجنسيات العربية المحيطة 

 بموقع الجامعة بالأردن 

 6 الدرجة: 6 الدرجة: 4 الدرجة: 8 الدرجة:

 التميز ذويالطلاب  10

توجد بالكلية العديد من القامات 
الرياضية والحاصلين على 
شهادات رياضية ذو قيمة 

 الماديوتتكفل الكلية بدعمهم 
  والدراسي والمعنوي

تعتبر الكلية جاذبة للعديد من 
نظرا أوائل الثانوية العامة 

لارتفاع معدل تنسيقها والطلب 
عليها وتتضمن الكلية العديد من 

 الجوائزالحاصلين على 

الكلية على العديد من  تحتوي
الطلبة المتفوقين والمشتركين 

العديد من الأنشطة والذين  في
يسعون دائما بمساعدة الكلية 

 على التميز والصدارة 

خرجت الكلية العديد من 
الخريجين الذين أصبحوا قامات 
مشهورة على الساحات الفنية 

 والعملية 

 6 الدرجة: 5 الدرجة: 8 الدرجة: 7 الدرجة:

 تحليل الوضع التنافسي للكلية
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 مجالات التنافس 
 الفنون التطبيقية كلية:

 أكتوبر 6 جامعة:
 الفنون التطبيقية كلية:

 جامعة: حلوان
والفنون  العلومكلية: 
 الجامعة: الجامعة التطبيقية

 الألمانية

 جامعة الجميلة الفنون كلية
 الأردن/  اليرموك

 

11 
خدمات الدعم 

ورعاية  الطلابي
 الخريجين

تتوفر بالكلية وحدة رعاية 
 دوريالخريجين وملتقى توظيف 

لسكن  جامعيوتكافل وفندق 
 ورعاية طبية شاملة الطلبة

 والعديد من الخدمات الطلابية 

توجد بالكلية وحدة موثقة 
لمتابعة الخريجين ورعاية طبية 

وملتقى توظيف ولا  وتكافل
 يتوافر بها سكن خاص 

توجد بالكلية فندق خاص 
طبية  الكلبة ورعايةبسكن 

ولا  دوريوملتقى توظيف 
بتوافر بها رابطة خريجين 

 تكافل أنظمة أومعلنة 

 معلنالكلية لها رابطة خريجين 
ولا  الإلكترونيعلى الموقع 

تكافل خاصة  أنظمةعلى  تحتوي
بها  سكن خاص بالطلبة توجد أو

رعاية طبية محدودة للطلبة ولا 
  معلنيوجد لها ملتقى توظيف 

 7 الدرجة: 8 الدرجة: 7 الدرجة: 9 الدرجة:

12 
أنظمة إلكترونية 

 للإدارة

متميزة  إداراتيوجد للكلية 
مرن وخدمات  تنظيميوهيكل 

الكترونية معلنة من على الموقع 
 الخاص بالكلية  الإلكتروني

متميزة  إداراتيوجد للكلية 
مرن وخدمات  تنظيميوهيكل 

الكترونية معلنة من على الموقع 
 الخاص بالكلية  الإلكتروني

متميزة  إداراتيوجد للكلية 
مرن وخدمات  تنظيميوهيكل 

الكترونية معلنة من على 
الخاص  الإلكترونيالموقع 
 بالكلية 

متميزة  إداراتيوجد للكلية 
مرن وخدمات  تنظيميوهيكل 

معلنة من على الموقع  الكترونية
 الخاص بالكلية  الإلكتروني

 9 الدرجة: 9 الدرجة: 9 الدرجة: 9 الدرجة:

13 
توافر مصادر 

 التعلم 

متعددة  أنظمةتتوافر بالكلية 
من خلال  الإلكترونيللتعلم 

المقررات الإلكترونية ومكتبة 
الجامعة بما تحتويه من مراجع 

متعددة وتصفح الكترونى 
 للمكتبة  

توفر الكلية مكتبة بها سلاسل 
شاملة من المعارف والمراجع 

وتوفر لمريديها تصفح الكترونى 
خاص  شخصيمن خلال حساب 

 بالمكتبة 

توجد بالكلية مكتبة يتوفر بها 
ولكنها  يالإلكترونالتصفح 

غير معلنة على موقع الكلية 
رابط خاص  أييوجد  أو

  بالدخول على محتواها 

متميزة بها توجد بالكلية مكتبة 
تعليم الكترونى وصحف 

وموقع معتمد لمكتبة  ةإلكتروني
الكلية به متصفح الكترونى 

 خاص بالباحث

 8 الدرجة: 5 الدرجة: 7 الدرجة: 9 الدرجة:

14 
توافر البنية 

الأساسية للتعليم 
 العلميوالبحث 

تتوافر بالكلية البنية الأساسية 
تجهيزات و مبانيمن المتكاملة 

الأمن والسلامة في  ومعدات
 الأساسيةوالمرافق مباني الكلية 
الخاصة  الماديةوالتسهيلات 

 إلى بممارسة الأنشطة الطلابية
جانب المكتبة والقاعات 

والورش والمعامل والوحدات 
ذات الطابع الخاص ووسائل نقل 

 فاى وفندق سكنى للطلبة  وواي

تتوافر بالكلية البنية التحتية 
ب تناس التي الأساسية

التخصصات الموجودة بها 
وقاعات  الأساسيةوالمرافق 

المحاضرات ومعامل الحاسب 
 أماكنوالورش ولا يتوافر بها 

 أو طلابية أنشطة أيلممارسة 
 أوفاى لخدمة الطلبة  وايشبكة 

  هيئة التدريس أعضاء

تتوافر بالكلية البنية التحتية 
المناسبة لتخصصاتها ويتوافر 

 الصناعي مجمعبها 
ل الطباعة الثلاثية ومعام
 الحاسب باستخدام الأبعاد
 مكتبةجانب ال إلى الآلي

 الكافيتريات الكمبيوتر معاملو
 النقل وسائل طبيةال مرافقوال
وفندق لسكن  فاي ايوو

 الطلبة

 مجهزةمراسم بالكلية يتوفر 
مختبر كومبيوتر  تجهيز كامل

قاعة  الأجهزةمجهزة بأحداث 
لا يتوفر  دراسية للمواد النظرية

لممارسة الأنشطة  أماكنبالكلية 
مكن مخصص لسكن  أوالطلابية 

 لطلبة 

 

 6 الدرجة: 7 الدرجة: 6 الدرجة:  9الدرجة :

15 
خدمات مجتمعية 

 متميزة

 استشاريةتقدم الكلية خدمات 
وهندسية وفنية من خلال 

الوحدات ذات الطابع الخاص 
وورش عمل للمدارس 

 ذويوالفنيين ولكل  والأطفال
الصلة وبها لجنة لخدمة 

المجتمع للحفاظ على 
الدائم  المجتمعيالتواصل 

 وخدمة المجتمع 

توفر الكلية دورات تدريبية 
فنية ومهنية لتعليم  -صيفية 

بشهادات  -التصميم للمهتمين 
 معتمدة من الكلية 

لازالت الخدمة المجتمعية 
داخل الكلية مقتصرة على 

حدود المستفيدين من داخل 
الكلية ولم تمتد بعد لخدمة 

 المجتمع.

توفر الكلية الندوات 
  - والمسرحياتوالحفلات 

والورش الخاصة بتعليم 
وتجهيز العديد  –التصميم 

من المعارض ودعوة 
 المجتمع لحضورها 

 7 الدرجة: 4 الدرجة: 8 الدرجة: 8 الدرجة:

 مصادر تمويل  16

تمويل الكلية بموازنة سنوية 
 جانب إلىن الجامعة خاصة م

خطة تنمية الموارد الذاتية 
  محدثة بصفة دوريةللكلية 

مصادر التمويل للكلية 
وللكلية  ةحكوميبميزانية 
  الذاتيالتمويل  نسبة من

تمويل الكلية بموازنة 
الجامعة سنوية خاصة من 

تعتمد على التمويل  ولا
 الذاتي

تمويل الكلية بموازنة سنوية 
خاصة من الجامعة ولا تعتمد 

 الذاتيعلى التمويل 

 6 الدرجة: 6 الدرجة: 7 الدرجة: 8 الدرجة:
 
 
 
 
 
 

 

  يلي:ما  التنافسيويلاحظ من تحليل الوضع 
المرافق  إلشالأجهزة ووسائل التعليم لبع  برامج الكلية بالإضافة  متميزة بتوفيرتوفير بيئة تعليمية  -

  لها.والأنشطة والخدمات الطلابية والتطوير المستمر 
والهندسية من خلال لائحة  والتقنية الفنية الجوانب بين تجمع مميزة بصفات يتفرد الكلية خريج -

 )البكالوريوس(.الأولي مستوي المرحلة الجامعية  علشمميزة بنظام الساعات المعتمدة 
التطوير المستمر لمحتوي وطرق التدريس للمقررات الدراسية بما يتفق مع احتياجات سوق العمل  -

 العلمي.والبحث 
 توفير تكنولوجيا المعلومات وتداول المعلومات إلكترونياً .  -
 العمل.برامج جديدة ذات ميزة تنافسية عالية وتخدم سوق  إنشا  -
 الطلابي.ات والدعم جودة الأنشطة والخدم -
 المحيط.الإسهام بالبحث العلمي وخدمة مجتمع الجامعة والمجتمع  -
 .المصري  التراث علش بالحفاظ اهتمام الكلية -
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  يلي:ما  التنافسيويلاحظ من تحليل الوضع 
المرافق  إلشالأجهزة ووسائل التعليم لبع  برامج الكلية بالإضافة  متميزة بتوفيرتوفير بيئة تعليمية  -

  لها.والأنشطة والخدمات الطلابية والتطوير المستمر 
والهندسية من خلال لائحة  والتقنية الفنية الجوانب بين تجمع مميزة بصفات يتفرد الكلية خريج -

 )البكالوريوس(.الأولي مستوي المرحلة الجامعية  علشمميزة بنظام الساعات المعتمدة 
التطوير المستمر لمحتوي وطرق التدريس للمقررات الدراسية بما يتفق مع احتياجات سوق العمل  -

 العلمي.والبحث 
 توفير تكنولوجيا المعلومات وتداول المعلومات إلكترونياً .  -
 العمل.برامج جديدة ذات ميزة تنافسية عالية وتخدم سوق  إنشا  -
 الطلابي.ات والدعم جودة الأنشطة والخدم -
 المحيط.الإسهام بالبحث العلمي وخدمة مجتمع الجامعة والمجتمع  -
 .المصري  التراث علش بالحفاظ اهتمام الكلية -
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 (SWOTمصفوفة تحديد التوجهات الاستراتيجية )
 

 
 
 
 

 

 (W)نقاط الضعف  (S)نقاط القوة 
 أعضاء هيئة التدريس البرامج التعليمية

 البحث العلمي الموارد المالية والتسهيلات المادية 
 أنماط التعليم الأنظمة وإجراءات العمل

 طرق التقييم وتنمية البيئةخدمة المجتمع 
 الهيكل التنظيمي ونمط الإدارة القيم المشتركة

 الموارد البشرية للكلية سياسات القبول 

  (W + O)استراتيجية   (S + O)استراتيجية  O)الفرص )
بشكل عام والجامعات الخاصة  الطلب على التعليم العالي نمو

 . بشكل خاص
 مهنياً وتدريبياً وفي مصممي الفنون التطبيقيةزيادة الطلب على 

 الاستشارية.الخدمات 
يكوَن فرصاً جيدة للتقدم والتطوير  يوالعالم يعتماد المحلللا السعي
 .ويحقق للمؤسسة ميزه تنافسية يكاديموالأ يالعمل

 المتعددة. الفنون التطبيقيةلات امج برامج جديدة في
 .جاذبية التخصصات المتوافرة في الكلية

أكتوبر والجامعات  6التعاون بين جامعة  تبرتوكولاتوقيع 
 .الحكومية فيما يتعلق بالدراسات العليا

 

والبنية ية الاستفادة من التحسين المستمر للبيئة التعليم -1
 التحتية لجذب الطلاب.

 .هالتوسع في إنشاء برامج جديدة مميز  -2
 إنشاء إدارة لخدمة المجتمع والبيئة. -3
من البنية التكنولوجية وقواعد  ةتعظيم الاستفاد -4

 المعلومات الخاصة بالجامعة.
 نشر وترسيخ المبادئ والقيم المشتركة بالمؤسسة. -5
 متكاملة لأنظمة العمل بالكلية.توفير قواعد بيانات  -6
 تطوير أنظمة الإرشاد الأكاديمي. -7
 الدعاية وتوفير الأدلة الإرشادية الخاصة ببرامج الكلية  -8
 والبحثية ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية -9

توظيف نتائج البحث العلمي لتطوير البرامج الأكاديمية  -1
ومصادر التعليم في تحسين الاستفادة من لوائح العمل  -2

 وتنوع أنظمة التعليم وطرق التقييم.
 توفير الموارد البشرية الكافية. -3
 تفعيل برنامج للدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة  -4
مراجعة اللوائح وأنظمة العمل لضمان هيكل تنظيمي ونمط  -5

 الأداء ورضا أفراد المؤسسة  مستوياتللإدارة يحقق اعلي 
 

  (W + T)استراتيجية   (S + T)استراتيجية  (T)التهديدات 
 الفنون التطبيقيةعضاء هيئة التدريس( في مجال أنقص الكفاءات )

 .في المجتمع
 .لى تناقص الطلب على التعليم الخاصإدى أ الاقتصاديالركود 

لى قلة فرص العمل إدى أ الاقتصاديةوضاع عدم استقرار الأ
 .في السوق العربية والدولية للخريجينالمتاحة 

لى عزوف الطلاب الوافدين على إدت أالسياسية  الاضطرابات
 .لتحاق بالجامعات المصريةالا

معاهد  ةالخاص وخاص العالينشاء مؤسسات التعليم إ التوسع في
 .عداد كبيرة لقلة المصاريف بهاأتقبل  التي الفنون التطبيقية

 .ضعف مخرجات التعليم الثانوي
خرى للحصول على الكليات المناظرة في الجامعات الأ تسارع

 التعليم والاعتماد. ضمان جودةالعامة ليئة الهعتماد من الا
 

التعاون مع المؤسسات والشركات والبحث عن صور  -1
 الشراكة معها.

البحث عن تعزيز صور الشراكة مع الجامعات العربية  -2
 والأجنبية.

الطابع الخاص لتوفير تسويق خدمات المركز ذات  -3
 مصادر الدعم الذاتي.

 ستيفاء متطلبات الاعتماد توفير وسائل الدعم الكافية لا -4
تعديل سياسات القبول تضمن قبول الطلاب ذات  -5

 الكفاءات الابتكارية.
 إنشاء لجنة لمراجعة السياسات وقواعد الكلية. -6
 إقامة أنشطة مختلفة تدعم العملية البحثية  -7
 دعم الأبحاث التطبيقية  – 8
 تطوير مقررات للبرامج لزيادة التنافسية. -9

 التوسع في طرق التعليم الذاتي والإلكتروني. -10
 إنشاء مركز لدعم الابتكارات.  -11
 وضع برنامج تأهيل للطلاب الملتحقين. -12
تنظيم ورش العمل والندوات والمعارض والدورات  -13

 التدريبية المتخصصة.
الخاصة بالهيئة  يام البرامج بتحقيق معايير الاعتمادق -14

 في كلا من  القومية لضمان الجودة والاعتماد
 )القدرة المؤسسية، والفاعلية التعليمية(.

 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة           رفع كفاءة -1
 الجهاز الإداري والفني.و 

 
المعاونة  دعم مستمر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة -2

في توفير المرتبات الكافية، ودعم الأبحاث العلمية، وتوفير 
 أساليب وطرق النشر.

وضع خطة بحثية تضمن خدمة مناهج البرامج  -3 
الأكاديمية وربطها بالمراكز والمؤسسات الإنتاجية، وتحقق 

 خدمة المجتمع. 
 ربط مشروعات الطلاب بالجانب الابتكاري -4
أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  الارتقاء بمهارات  -5

 في العملية التعليمية.
 نشر الوعي البيئي والثقافي وربطه بقضايا المجتمع -6
 
  

 
 

 
 
 
 
  

 الاستراتيجيةالأهداف  الغاية

 فيالتعليمية تطوير منظومة البيئة  :الأولىالغاية 
 تخصصات الكلية لزيادة القدرة تنافسية

 

 استيفاء متطلبات معايير الاعتماد  -1
 للكلية  والبنية التحتية البيئة التعليمية والتكنولوجية طوير واستكمالت -2
 بما يلبي احتياجات سوق العمل تعليميةلابرامج تطوير ال -3
 يةالتدريس يئةالهأعضاء  لقدرات ومهاراتالتنمية المستمرة  -4

 العلميرفع كفاءة وفاعلية البحث  الغاية الثانية:
 بالكلية

 المتغيرات والتطورات الحديثةتواكب لبحثية الة طالخ تطوير-5
 زيادة إنتاج الكلية من البحوث المنشورة محليا ودوليا -6

زيادة قدرة الكلية على المساهمة  الغاية الثالثة:
 البيئة.خدمة المجتمع وتنمية  في

 تنويع وزيادة الخدمات المقدمة للمجتمع -7
 ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية والبحث العلمي -8

يسوده العدالة  جامعيتوفير مناخ  الرابعة:الغاية 
  والتعاون وملتزم بأخلاقيات المهنة والمساواة

 وأخلاقيات المهنة بادآ نشر ثقافة -9
 والمساواة بين جميع أفراد المؤسسةتحقيق العدالة  -10

 لكلية الفنونالغايات النهائية والأهداف الاستراتيجية 
 التطبيقية
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 (SWOTمصفوفة تحديد التوجهات الاستراتيجية )
 

 
 
 
 

 

 (W)نقاط الضعف  (S)نقاط القوة 
 أعضاء هيئة التدريس البرامج التعليمية

 البحث العلمي الموارد المالية والتسهيلات المادية 
 أنماط التعليم الأنظمة وإجراءات العمل

 طرق التقييم وتنمية البيئةخدمة المجتمع 
 الهيكل التنظيمي ونمط الإدارة القيم المشتركة

 الموارد البشرية للكلية سياسات القبول 

  (W + O)استراتيجية   (S + O)استراتيجية  O)الفرص )
بشكل عام والجامعات الخاصة  الطلب على التعليم العالي نمو

 . بشكل خاص
 مهنياً وتدريبياً وفي مصممي الفنون التطبيقيةزيادة الطلب على 

 الاستشارية.الخدمات 
يكوَن فرصاً جيدة للتقدم والتطوير  يوالعالم يعتماد المحلللا السعي
 .ويحقق للمؤسسة ميزه تنافسية يكاديموالأ يالعمل

 المتعددة. الفنون التطبيقيةلات امج برامج جديدة في
 .جاذبية التخصصات المتوافرة في الكلية

أكتوبر والجامعات  6التعاون بين جامعة  تبرتوكولاتوقيع 
 .الحكومية فيما يتعلق بالدراسات العليا

 

والبنية ية الاستفادة من التحسين المستمر للبيئة التعليم -1
 التحتية لجذب الطلاب.

 .هالتوسع في إنشاء برامج جديدة مميز  -2
 إنشاء إدارة لخدمة المجتمع والبيئة. -3
من البنية التكنولوجية وقواعد  ةتعظيم الاستفاد -4

 المعلومات الخاصة بالجامعة.
 نشر وترسيخ المبادئ والقيم المشتركة بالمؤسسة. -5
 متكاملة لأنظمة العمل بالكلية.توفير قواعد بيانات  -6
 تطوير أنظمة الإرشاد الأكاديمي. -7
 الدعاية وتوفير الأدلة الإرشادية الخاصة ببرامج الكلية  -8
 والبحثية ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية -9

توظيف نتائج البحث العلمي لتطوير البرامج الأكاديمية  -1
ومصادر التعليم في تحسين الاستفادة من لوائح العمل  -2

 وتنوع أنظمة التعليم وطرق التقييم.
 توفير الموارد البشرية الكافية. -3
 تفعيل برنامج للدراسات العليا بنظام الساعات المعتمدة  -4
مراجعة اللوائح وأنظمة العمل لضمان هيكل تنظيمي ونمط  -5

 الأداء ورضا أفراد المؤسسة  مستوياتللإدارة يحقق اعلي 
 

  (W + T)استراتيجية   (S + T)استراتيجية  (T)التهديدات 
 الفنون التطبيقيةعضاء هيئة التدريس( في مجال أنقص الكفاءات )

 .في المجتمع
 .لى تناقص الطلب على التعليم الخاصإدى أ الاقتصاديالركود 

لى قلة فرص العمل إدى أ الاقتصاديةوضاع عدم استقرار الأ
 .في السوق العربية والدولية للخريجينالمتاحة 

لى عزوف الطلاب الوافدين على إدت أالسياسية  الاضطرابات
 .لتحاق بالجامعات المصريةالا

معاهد  ةالخاص وخاص العالينشاء مؤسسات التعليم إ التوسع في
 .عداد كبيرة لقلة المصاريف بهاأتقبل  التي الفنون التطبيقية

 .ضعف مخرجات التعليم الثانوي
خرى للحصول على الكليات المناظرة في الجامعات الأ تسارع

 التعليم والاعتماد. ضمان جودةالعامة ليئة الهعتماد من الا
 

التعاون مع المؤسسات والشركات والبحث عن صور  -1
 الشراكة معها.

البحث عن تعزيز صور الشراكة مع الجامعات العربية  -2
 والأجنبية.

الطابع الخاص لتوفير تسويق خدمات المركز ذات  -3
 مصادر الدعم الذاتي.

 ستيفاء متطلبات الاعتماد توفير وسائل الدعم الكافية لا -4
تعديل سياسات القبول تضمن قبول الطلاب ذات  -5

 الكفاءات الابتكارية.
 إنشاء لجنة لمراجعة السياسات وقواعد الكلية. -6
 إقامة أنشطة مختلفة تدعم العملية البحثية  -7
 دعم الأبحاث التطبيقية  – 8
 تطوير مقررات للبرامج لزيادة التنافسية. -9

 التوسع في طرق التعليم الذاتي والإلكتروني. -10
 إنشاء مركز لدعم الابتكارات.  -11
 وضع برنامج تأهيل للطلاب الملتحقين. -12
تنظيم ورش العمل والندوات والمعارض والدورات  -13

 التدريبية المتخصصة.
الخاصة بالهيئة  يام البرامج بتحقيق معايير الاعتمادق -14

 في كلا من  القومية لضمان الجودة والاعتماد
 )القدرة المؤسسية، والفاعلية التعليمية(.

 

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة           رفع كفاءة -1
 الجهاز الإداري والفني.و 

 
المعاونة  دعم مستمر لأعضاء هيئة التدريس والهيئة -2

في توفير المرتبات الكافية، ودعم الأبحاث العلمية، وتوفير 
 أساليب وطرق النشر.

وضع خطة بحثية تضمن خدمة مناهج البرامج  -3 
الأكاديمية وربطها بالمراكز والمؤسسات الإنتاجية، وتحقق 

 خدمة المجتمع. 
 ربط مشروعات الطلاب بالجانب الابتكاري -4
أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  الارتقاء بمهارات  -5

 في العملية التعليمية.
 نشر الوعي البيئي والثقافي وربطه بقضايا المجتمع -6
 
  

 
 

 
 
 
 
  

 الاستراتيجيةالأهداف  الغاية

 فيالتعليمية تطوير منظومة البيئة  :الأولىالغاية 
 تخصصات الكلية لزيادة القدرة تنافسية

 

 استيفاء متطلبات معايير الاعتماد  -1
 للكلية  والبنية التحتية البيئة التعليمية والتكنولوجية طوير واستكمالت -2
 بما يلبي احتياجات سوق العمل تعليميةلابرامج تطوير ال -3
 يةالتدريس يئةالهأعضاء  لقدرات ومهاراتالتنمية المستمرة  -4

 العلميرفع كفاءة وفاعلية البحث  الغاية الثانية:
 بالكلية

 المتغيرات والتطورات الحديثةتواكب لبحثية الة طالخ تطوير-5
 زيادة إنتاج الكلية من البحوث المنشورة محليا ودوليا -6

زيادة قدرة الكلية على المساهمة  الغاية الثالثة:
 البيئة.خدمة المجتمع وتنمية  في

 تنويع وزيادة الخدمات المقدمة للمجتمع -7
 ربط خدمة المجتمع بالعملية التعليمية والبحث العلمي -8

يسوده العدالة  جامعيتوفير مناخ  الرابعة:الغاية 
  والتعاون وملتزم بأخلاقيات المهنة والمساواة

 وأخلاقيات المهنة بادآ نشر ثقافة -9
 والمساواة بين جميع أفراد المؤسسةتحقيق العدالة  -10

 لكلية الفنونالغايات النهائية والأهداف الاستراتيجية 
 التطبيقية
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 برامج العمل الوضع الحالي المستقبليالوضع 

متطلبات معايير  استيفاء
  الاعتماد

كلية لم تعتمد من قبل الهيئة 
القومية لضمان جودة التعليم 

 والاعتماد

دعم وحدة ضمان الجودة بالكلية بالموارد البشرية والمادية لتطبيق نظم   -
 العاليمؤسسات التعليم  وممارسات جودة

هيئة  أعضاءلجميع  العاليتوعية ونشر ثقافة جودة مؤسسات التعليم   -
 والطلاب والفني الإداريالجهاز  وأعضاءالتدريس والهيئة المعاونة 

 عناصر القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية المستمر لأنشطةالتقويم  -
 من الهيئة القومية لضمان جودة التعليم الوثائق للاعتماد مطلياتاستيفاء   -

البيئة  طوير واستكمالت
التعليمية والتكنولوجية 

 للكلية والبنية التحتية 

حاجة الكلية إلى الاهتمام 
بتطوير وتحسين البيئة التعليمية 

والمعامل  كالبنية التحتية
 توالورش والأستوديو ها

 التعليمية والتطبيقاتاستكمال الأجهزة والمعدات والأدوات لجميع برامج   -
 العملية

 بالمكتبة المركزية بالجامعة التطبيقمراجعة لقطاع كلية الفنون  أجراء  -
 .الإلكترونيتطبيق نظام التعليم  فيالتوسع   -

 الطلابيةوالأنشطة الخدمات  فيالتوسع   -
 واكتشافالمتفوقين  وتشجيع الطلاب الأكاديميتحسين أداء الإرشاد   -

 والنهوض بهمالاحتياجات الخاصة  وذويالطلاب المتعثرين 
 تطوير موقع الكلية بالجامعة على الشبكة المعلومات بالجامعة   -

بما  تعليميةالبرامج تطوير ال
 يلبي احتياجات سوق العمل 

تتوافق مع برامج ومقررات 
المعايير القومية المحلية وتحتاج 

 إلى تحسين وتطوير

تتوافق مع المعايير القومية الأكاديمية  ومقررات الكليةبرامج    -
(NARS وتحقق مخرجات التعلم المستهدفة وتلبى احتياجات سوق العمل )

 والمستفيدين.
 ربط البرامج التعليمية المقررات بنتائج الأبحاث العلمية الحديثة -
 الكلية بمستوى خريج للارتقاء وتدريبي دوري تعليميبرنامج  -

لقدرات التنمية المستمرة 
يئة الهأعضاء ومهارات 

 يةالتدريس

الكلية تعتمد على المنتدبين 
وتفتقر إلى وجود أعضاء هيئة 

تدريس وهيئة معاونة من 
خريجي الكلية مؤهلين وذو 

 كفاءة

مجالاتهم  فيأعضاء هيئة تدريس وهيئة معاونة وعاملين ذو كفاءة عالية  -
 الحديثة بالكلية وأساليب التكنولوجياالتقنيات  باستخدامالمهنية 

زيادة نسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والإداريين والفنيين  -
 بالكلية

 والفني الإداريللجهاز  ظيفيالوبالتوصيف  الوعيرفع  -
بحثية ال ةطالخ تطوير

تغيرات المتواكب ل
 الحديثةتطورات الو 

قصور في ربط العملية البحثية 
بخطة الكلية وتحقيق رؤيتها 

 ورسالتها

بما يتفق مع خطة الكلية البحثية ورؤيتها  للأقسامتطوير الخطط البحثية  -
 ورسالتها

 بالأقسام العلميةدعم الخطط البحثية  -
 فيالأبحاث  لتدريس والهيئة المعاونة على نشرتحفيز أعضاء هيئة ا -

 .معامل مرتفع عالمية ذاتدوريات 
 الكلية أقساممن خلال البحوث المشتركة بين  الجماعيترسيخ مفهوم العمل  -

زيادة إنتاج الكلية من 
البحوث المنشورة محليا 

 ودوليا

البحوث  جقصور في انتتا
 المنشورة محليا ودوليا

مجالات البحوث  فيتطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  -
 .العلمية التطبيقية

 برامج للدراسات العليا أنشاء -

تنويع وزيادة الخدمات 
 المقدمة للمجتمع

عدم وجود وكيل أو جهة 
مختصة لخدمة المجتمع وتنمية 

خدمة البيئة بالكلية ومهام لجنة 
المجتمع وتنمية البيئة تحتاج إلى 

 المزيد من الدعم والتعزيز

 توفير الموارد البشرية والموارد المادية -
 للخريجين وتفعيل رابطةإنشاء  -

 تقديم خدمات وحدة ذات الطابع الخاص  -
 المحيط.إقامة وتنظيم أنشطة فنية وثقافية بالاشتراك مع المجتمع   -

 

تحليل الفجوة بين الوضع الراهن والوضع 
 التطبيقيةالمستهدف
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 برامج العمل الوضع الحالي المستقبليالوضع 

بالعملية ربط خدمة المجتمع 
 التعليمية والبحث العلمي

وجود قصور في ربط المجتمع 
الخارجي ومشكلاته واهتماماته 
بالعملية التعليمية وخطة البحث 

 العلمي في الكلية

 لحل مشكلات الشركات المتخصصة تطبيقيإقامة روابط بحثية ذات طابع  -
 العلمية. الأبحاث أحدثعلى  والاطلاع توعية بالبحث والعلميبرامج  -

وأخلاقيات  دبأ نشر ثقافة
 المهنة

قصور في نشر ثقافة آداب 
وأخلاقيات المهنة لأفراد 

المؤسسة وقصور في العلاقة 
بين أفراد المؤسسة من طلاب 
وأعضاء هيئة تدريس وهيئة 

 معاونة

وأخلاقيات المهنة لأعضاء هيئة تدريس والهيئة معاونة  التوعية بآداب -
 والطلاب والإداريين.

 والهيئة المعاونة.التدريس  وأعضاء هيئةزيادة التفاعل بين الطلاب   -
 

تحقيق العدالة والمساواة بين 
 جميع أفراد المؤسسة

يحتاج تطبيق العدالة والمساواة 
إلى مزيد من الإعلان والشفافية 

والتغذية الراجعة لأفراد 
المؤسسة لمعرفة الأخطاء 

 والعمل على تفاديها

 ة تضمن فاعلية سياسات الكلية واستمرارها وتطورهاإجراءات وأنشط -
 توعية بآليات وسياسات المساءلة والمحاسبة لجميع الأطراف -
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الغاية 
الأولى

: تطوير منظومة البيئة 
التعليمية في
 

صات الكلية لزيادة القدرة 
ص

تخ
ال

تنافسي
 ة

ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى
 

1
ـ استيفاء
 

ت معايير 
متطلبا

الاعتماد
  

 

1/
1 

ضمان 
دعم وحدة 

الجودة بالكلية بالموارد 
البشرية والمادية 

 

1/
1/

1 
ضمان الجودة

ت بوحدة 
ث التجهيزا

تحدي
 

لكلية
 

س الكلية
مجل

 
إدارة
 

الجامعة
 

وحدة
 

ضمان الجودة
 

 

أكتوبر
 2014
 

ديسمبر
 2014
 

100.000
 

 ـ
ضمان 

ت وحدة 
قائمة محتويا
الجودة محدثة

 

1/
1/ 

2 
اتخاذ قرار
ا

ت 
س 

تشكيل مجل
إدارة

 
س 

والمجل
التنفيذي

 
واللجان التنفيذية لوحدة 

 
ضمان الجودة

 

س الكلية
مجل

 
ضمان الجودة

وحدة 
 

نوفمبر
 2014
 

ديسمبر
 2014
 

- 
-

ت موثقة 
تشكيلا

س 
لمجل

الإدارة
 

للوا
ضمان 

الجودةجان التنفيذية لوحدة 
 

1/
1/ 

3 
اتخاذ قرار
ا

ت 
تشكيل 

منسقي
 

وفرق عمل في 
جميع المعايير 

 
ضمان

مدير وحدة 
 

الجودة
 

س الكلية
مجل

 
ديسمبر

 2014
 

يناير
 2015

 
- 

ـ 
تشكيلا

 ت
موثقة 

لمنسقي
 

وفرق 
ال

عمل في جميع المعايير
 

1/
2 

توعية ونشر ثقافة 
ت التعليم 

جودة مؤسسا
العالي

 
لجميع 

ضاء
أع

س والهيئة  
هيئة التدري

المعاونة 
ضاء

وأع
 

الجهاز 
الإداري

 
والفني
 

ب 
والطلا

 

1/
2/

1 
ف بمفاهيم 

ش عمل للتعري
عقد ور

ت الجودة 
صطلحا

وم
ضاء

لأع
 

لجميع 
ضاء

أع
 

هيئة 
س لجميع 

التدري
ضاء

أع
 

س والهيئة 
هيئة التدري

المعاونة 
ضاء

وأع
 

الجهاز 
الإداري

 
والفني

 
ب 

والطلا
 

ـ مدير
 

ضمان الجودة 
وحدة 

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

س
ضاء هيئة التدري

ـ أع
 

والهيئة 
المعاونة

 
دوريا

 
50.000

 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

80
% 

من 
ف

الأطرا
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

ت
والاستبيانا

 
 

1/
2/

2 
ت توعية بجودة 

ت ومطويا
صميم نشرا

التعليم ت
 

ضمان الجودة
ـ اللجان التنفيذية بوحدة 

 
س

ضاء هيئة التدري
ـ أع

 
والهيئة المعاونة

 
دوريا

 
50.000

 
- 

نماذج ال
ت

مطبوعا
 

وال
ت

مطويا
 

1/
3 

التقويم المستمر
صر القدرة  

لأنشطة عنا
المؤسسية والفاعلية 

التعليمية
 

1/
3/

1 
س

قيا
 

وتقويم لأنشطة القدرة المؤسسية 
وال

ت 
فاعلية التعليمية واستطلاعا

الرأ
  ي

ـ مدير
 

ضمان الجودة 
وحدة 

 
س 

ضاء هيئة التدري
ـ أع

 
فبراير

 2015
 

إبريل
 2015

 
- 

- 
ت موثقه عن 

استبيانا
س 

قيا
وتقويم أنشطة 

القدرة المؤسسية 
والفاعلية التعليمية

 
وتحليلاتها

 

1/
3/

2 
خطة العمل السنوية 

ضمان الجودة
لوحدة 

 
ـ مدير

 
ضمان الجودة 

وحدة 
 

ضمان الجودة
ـ اللجان التنفيذية بوحدة 

 
يوليو من كل عام

 
- 

- 
خط

ال ط
عمل 

السنوية 
معتمدة
  

1/
3/

3 
دورية 

المراجعة الداخلية للكلية
 

)التقويم(
 

ـ مدير
 

ضمان الجودة 
وحدة 

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

س
أغسط

  
من كل عام

 
- 

- 
ضر 

تقارير التقويم الذاتي ومحا
مناقش

تها 
 

1/
3/

4 
إجراء

 
ض ومناقشة لنتائج التقويم 

عر
الذاتي
 

صر القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية
لعنا

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

ـ الأقسام 
العلمية

 
بالكلية

 
سبتمبر

من كل عام 
 

- 

1/
3/

5 
إعداد

 
خطط التحسين بناء

 
على نتائج التقويم 

 
ـ مدير

 
ضمان الجودة

وحدة 
 

ضمان الجودة
ـ اللجان التنفيذية بوحدة 

 
ـ الأقسام 

العلمية
 

بالكلية
 

أكتوبر
من كل عام 

 
- 

خطة تحسين معتمدة 
عن نتائج 

مناقشة وتحليل 
التقويم

 
 

1/
4 

استيفاء 
ت

متطلبا
 

الوثائق 
للاعتماد

 
من 

ضمان 
الهيئة القومية ل
جودة التعليم  

 

1/
4/

1 
إجراء
 

استيفاء وثائق 
وأدلة

 
وشواهد معاير 

الاعتماد
 

لمحوري
 

القدرة المؤسسية والفاعلية 
التعليمية

 

ضمان الجودة
ـ اللجان التنفيذية بوحدة 

 
ـ الأقسام 

العلمية
 

بالكلية
 

س
أغسط

 2015
 

يونية
 2016

 
- 

- 
الدراسة 

الذاتية للكلية
 

- 
ت 

ملفا
معايير الاعتماد

 
1/

4/
2 

إعداد
 

الدراسة الذاتية للكلية ومراجعتها
 

ـ مدير
 

ضمان الجودة
وحدة 

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

ـ الأقسام 
العلمية

 
بالكلية

 

إبريل
 2016
 

يوليو
 2016

 
100.000

 

1/
4/

3 
التقدم 

للاعتماد بالوثائق
 

الدعمة من الهيئة 
ضمان الجودة.

القومية ل
 

 

س الكلية 
ـ مجل

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

 

سبتمبر
 2016
 

أكتوبر
 2016
 

150.000
 

 ـ
ت التقدم المحددة 

وثائق متطلبا
من قبل الهيئة

 

1/
4/

4 
ش عمل للتوعية 

عقد ور
ت زيارة 

بمقابلا
الاعتماد

 
ضمان 

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
الجودة

 
ـ الأقسام 

العلمية
 

بالكلية
 

سبتمبر
 2016
 

نوفمبر
 2016
 

40.000
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

ت
واستبيانا

 
- 

توعية 
90

% 
من جميع 
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ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى
 

ف
الأطرا

 

2
ـ تطوير 

واستكمال البيئة 
التعليمية 

والتكنولوجية 
والبنية التحتية 

للكلية 
 

 

2/
1 

استكمال
 

الأجهزة 
ت 

والمعدا
ت 

والأدوا
لجميع برامج التعليمية 

ت العملية 
والتطبيقا

 
 

 2
/1

/1
 

اتخاذ 
ت

الإجراءا
 

ش 
صيانة المعامل وور

ل
ت والمطبعة 

العمل والأستديوها
وتحديثها 

 

ـ عميد الكلية 
 

ـ مدير
 

ت الإدارية 
الإدارا

 
ـ 

إدارة
 

الشئون الهندسية
 

الإدارية 
 

 

 
نوفمبر 
2014

 

نوفمبر 
2018

 
5,000.000

 
- 

خطة
ال 

صيانة السنوية 
 

- 
نماذج من 

ت 
طلبا

شراء
 

وتوريد
 

أجهزة 
 

2/
1/

2 
اتخاذ الإ

جرا
ءا

ت لشراء أجهزة حديثة 
في

 
المعامل و

ت 
ش والأستديوها

الور
 

ـ عميد الكلية 
 

ـ 
الأقسام العلمية 

 
ـ مدير
 

ت الإدارية 
الإدارا

 

نوفمبر 
2014

 
نوفمبر 
2018

 

2/
1/

3 
إجراء

 
تحديد 

ت
لاحتياجا

 
ت 

ت اللازمة للعملية التعليمية لشراء الخاما
والأدوا

 

ـ عميد الكلية 
 

ـ الأقسام العلمية 
 

 
يوليو من كل عام

 
- 

-
ت 

ت والخاما
قائمة الاحتياجا

 

2/
2 

إجراء
 

مراجعة 
لقطاع كلية الفنون 

التطبيقي
 ة

بالمكتبة 
المركزية بالجامعة       

 
         

 

2/
2/ 

مراجعة 
ث المراجع 

وتحدي
لقطاع كلية الفنون 

التطبيقي
 ة

بالمكتبة المركزية بالجامعة  
 

ـ إدارة الجامعة
 

ـ مدير المكتبة المركزية  
 

 

فبراير 
2015

 
يناير 
2019

 
- 

-
صائية بالمراجع الموجودة وما 

إح
ضافته

ب إ
ضافته أو طل

تم إ
 

2/
2/

2 
اتخاذ 

الإجراء
 

لشراء ومراجع والمشاركة 
في
 

ت الورقية 
الدوريا

صة
والإلكترونية خا

 
لقطاع كلية 

الفنون التطبيقية
 

ـ الأقسام العلمية 
 

ـ إدارة الجامعة
 

ـ مدير المكتبة المركزية  
 

  

فبراير 
2015

 
 

يناير 
2019

 
200.000

 

2/
2/

3 
ش عمل عن قواعد وقوان

ور
ين 

الملكية 
الفكرية
  

ضمان الجودة
اللجان التنفيذية بوحدة 

 
 

دوريا
 

40.000
 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

80
% 

من 
ف

الأطرا
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

ت
والاستبيانا

 
 

2/
3 

التوسع 
في

 
تطبيق 

نظام التعليم 
الإلكتروني

. 
 

2/
3/

1 
ش 

عقد ور
ف

للتعري
 

ت 
عن المقررا

الإلكترونية 
وكيفية استخدامها والتعامل معها

 
 

ـ مدير
 

مركز التعليم 
الإلكتروني.

 
إدارة
 

المعلوماتية بالجامعة
 

 

دوريا
 

 
- 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

80
% 

من 
ف

الأطرا
 

- 
س مردود 

قيا
الأثر

 
- 

ت
إجراءا

 
تحسين

 
متخذة

 

2/
3/

2 
ف الأقسام العلمية بالكلية 

تكلي
بإنتاج

 
ت 

مقررا
لإلكترونية 

 

ـ وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
ـ مدير
 

مركز التعليم 
الإلكتروني.

 
إدارة
 

المعلوماتية بالجامعة
 

دوريا
 

80.000
 

- 
قائمة

 
ت المواد التي تم تحويلها إلى 

مقررا
إ

لكترونية
 

2/
4 

التوسع 
في

 
ت والأنشطة 

الخدما
الطلابية 

 
 

2/
4/

1 
ب الكلية 

إعداد خطة الأنشطة الطلابية لطلا
 

-
ب

إدارة رعاية الشبا
ب بالكلية 

ـ رائد الشبا
 

سبتمبر من كل عام
 

- 
- 

نموذج معتمد من خطة الأنشطة 
صة بالكلية 

الطلابية الخا
 

1/
4/

2 
  

إعداد
 

ب الكلية لزيادة 
ت التعامل مع طلا

آليا
ممارستهم
 

للأنشطة الطلابية
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
ديسمبر 
2014

 
يناير 
2015

 
- 

آ -
ب 

ت زيادة مشاركة الطلا
ليا

بالأنشطة
 

- 
ت

صائيا
إح

 
ب 

مشاركة الطلا
في
 

الأنشطة الطلابية 
 

2/
4/

3 
  

زيادة
 

تمثيل 
ا

ب 
لطلا

في
 

أنشطة
 

الكلية
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
س 

مار
2015

 
مايو

 2015
 

- 
- 

ت 
تشكيلا

موثقة 
ل

ب 
تمثيل للطلا

في
 

أنشطة
 

الكلية
 

1/
4/

4 
  

ب الكلية 
ت طلا

س أراء ومقترحا
قيا

دوريا
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
مايو 

2015
 

يوليو 
2015

 
 

-
ضا 

ت الر
نماذج لاستطلاعا

الطلابي
 

- 
ت التحسين

نماذج من إجراءا
 

2/
5 

تحسين أداء 
الإرشاد 

الأكاديمي
 

و
ب 

تشجيع الطلا

2/
5/

1 
  

إعداد 
وتوزيع 

دليل الإرشاد 
الأكاديمي
 

ت توعية دورية
وعقد دورا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
صل دراسي

بداية كل ف
 

150.000
 

-
دليل معتمد ل

نظام 
ا

لدعم والإرشاد 
الأكاديمي

 
ب 

للطلا
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ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى
 

ف
الأطرا

 

2
ـ تطوير 

واستكمال البيئة 
التعليمية 

والتكنولوجية 
والبنية التحتية 

للكلية 
 

 

2/
1 

استكمال
 

الأجهزة 
ت 

والمعدا
ت 

والأدوا
لجميع برامج التعليمية 

ت العملية 
والتطبيقا

 
 

 2
/1

/1
 

اتخاذ 
ت

الإجراءا
 

ش 
صيانة المعامل وور

ل
ت والمطبعة 

العمل والأستديوها
وتحديثها 

 

ـ عميد الكلية 
 

ـ مدير
 

ت الإدارية 
الإدارا

 
ـ 

إدارة
 

الشئون الهندسية
 

الإدارية 
 

 

 
نوفمبر 
2014

 

نوفمبر 
2018

 
5,000.000

 
- 

خطة
ال 

صيانة السنوية 
 

- 
نماذج من 

ت 
طلبا

شراء
 

وتوريد
 

أجهزة 
 

2/
1/

2 
اتخاذ الإ

جرا
ءا

ت لشراء أجهزة حديثة 
في

 
المعامل و

ت 
ش والأستديوها

الور
 

ـ عميد الكلية 
 

ـ 
الأقسام العلمية 

 
ـ مدير
 

ت الإدارية 
الإدارا

 

نوفمبر 
2014

 
نوفمبر 
2018

 

2/
1/

3 
إجراء

 
تحديد 

ت
لاحتياجا

 
ت 

ت اللازمة للعملية التعليمية لشراء الخاما
والأدوا

 

ـ عميد الكلية 
 

ـ الأقسام العلمية 
 

 
يوليو من كل عام

 
- 

-
ت 

ت والخاما
قائمة الاحتياجا

 

2/
2 

إجراء
 

مراجعة 
لقطاع كلية الفنون 

التطبيقي
 ة

بالمكتبة 
المركزية بالجامعة       

 
         

 

2/
2/ 

مراجعة 
ث المراجع 

وتحدي
لقطاع كلية الفنون 

التطبيقي
 ة

بالمكتبة المركزية بالجامعة  
 

ـ إدارة الجامعة
 

ـ مدير المكتبة المركزية  
 

 

فبراير 
2015

 
يناير 
2019

 
- 

-
صائية بالمراجع الموجودة وما 

إح
ضافته

ب إ
ضافته أو طل

تم إ
 

2/
2/

2 
اتخاذ 

الإجراء
 

لشراء ومراجع والمشاركة 
في
 

ت الورقية 
الدوريا

صة
والإلكترونية خا

 
لقطاع كلية 

الفنون التطبيقية
 

ـ الأقسام العلمية 
 

ـ إدارة الجامعة
 

ـ مدير المكتبة المركزية  
 

  

فبراير 
2015

 
 

يناير 
2019

 
200.000

 

2/
2/

3 
ش عمل عن قواعد وقوان

ور
ين 

الملكية 
الفكرية
  

ضمان الجودة
اللجان التنفيذية بوحدة 

 
 

دوريا
 

40.000
 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

80
% 

من 
ف

الأطرا
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

ت
والاستبيانا

 
 

2/
3 

التوسع 
في

 
تطبيق 

نظام التعليم 
الإلكتروني

. 
 

2/
3/

1 
ش 

عقد ور
ف

للتعري
 

ت 
عن المقررا

الإلكترونية 
وكيفية استخدامها والتعامل معها

 
 

ـ مدير
 

مركز التعليم 
الإلكتروني.

 
إدارة
 

المعلوماتية بالجامعة
 

 

دوريا
 

 
- 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

80
% 

من 
ف

الأطرا
 

- 
س مردود 

قيا
الأثر

 
- 

ت
إجراءا

 
تحسين

 
متخذة

 

2/
3/

2 
ف الأقسام العلمية بالكلية 

تكلي
بإنتاج

 
ت 

مقررا
لإلكترونية 

 

ـ وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
ـ مدير
 

مركز التعليم 
الإلكتروني.

 
إدارة
 

المعلوماتية بالجامعة
 

دوريا
 

80.000
 

- 
قائمة

 
ت المواد التي تم تحويلها إلى 

مقررا
إ

لكترونية
 

2/
4 

التوسع 
في

 
ت والأنشطة 

الخدما
الطلابية 

 
 

2/
4/

1 
ب الكلية 

إعداد خطة الأنشطة الطلابية لطلا
 

-
ب

إدارة رعاية الشبا
ب بالكلية 

ـ رائد الشبا
 

سبتمبر من كل عام
 

- 
- 

نموذج معتمد من خطة الأنشطة 
صة بالكلية 

الطلابية الخا
 

1/
4/

2 
  

إعداد
 

ب الكلية لزيادة 
ت التعامل مع طلا

آليا
ممارستهم
 

للأنشطة الطلابية
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
ديسمبر 
2014

 
يناير 
2015

 
- 

آ -
ب 

ت زيادة مشاركة الطلا
ليا

بالأنشطة
 

- 
ت

صائيا
إح

 
ب 

مشاركة الطلا
في
 

الأنشطة الطلابية 
 

2/
4/

3 
  

زيادة
 

تمثيل 
ا

ب 
لطلا

في
 

أنشطة
 

الكلية
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
س 

مار
2015

 
مايو

 2015
 

- 
- 

ت 
تشكيلا

موثقة 
ل

ب 
تمثيل للطلا

في
 

أنشطة
 

الكلية
 

1/
4/

4 
  

ب الكلية 
ت طلا

س أراء ومقترحا
قيا

دوريا
 

وكيل الكلية لشئون
 

ب
التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
مايو 

2015
 

يوليو 
2015

 
 

-
ضا 

ت الر
نماذج لاستطلاعا

الطلابي
 

- 
ت التحسين

نماذج من إجراءا
 

2/
5 

تحسين أداء 
الإرشاد 

الأكاديمي
 

و
ب 

تشجيع الطلا

2/
5/

1 
  

إعداد 
وتوزيع 

دليل الإرشاد 
الأكاديمي
 

ت توعية دورية
وعقد دورا

 
ـ الأقسام العلمية بالكلية

 
صل دراسي

بداية كل ف
 

150.000
 

-
دليل معتمد ل

نظام 
ا

لدعم والإرشاد 
الأكاديمي

 
ب 

للطلا
 

ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى
 

المتفوقين 
ف

واكتشا
ب المتعثرين  

الطلا
ت 

وذوى الاحتياجا
ض 

صة و النهو
الخا
بهم

 

2/
5/

2 
  

ب الموهوبين 
ت دعم الطلا

والمتميزين إعداد آليا
ف

واكتشا
 

ب 
ورعاية ومتابعة الطلا

المتعثرين بالكلية  
 

ـ وكيل الكلية لشئون التعليم
 

ب
الطلا

 
ـ 

ضاء
أع

 
س 

هيئة التدري
 

س 
مار

2015
 

 

مايو 
2015

 
- 

آ -
ب

ت موثقة لدعم الطلا
ليا

 
- 

ب
ت بنس

صائيا
إح

 
المستفيدين من 

الإرشاد وال
دعم الطلاب

 ي
- 

ب 
خطة معتمدة لدعم الطلا

المتعثرين
 

والمتفوقين
 

-
ت معتمدة لإ

طلبا
دارة الجامعة 

بال
ت 

تجهيزا
المطلوبة 

لدعم 
ذوي

 
صة

ت الخا
الاحتياجا

 

2/
5/

3 
  

إعداد
 

ب المتعثرين
خطة لدعم الطلا

 
ـ وكيل الكلية لشئون التعليم 

ب
الطلا

 
ـ 

ضاء
أع

 
س

هيئة التدري
 

س من كل عام
مار

 
- 

2/
5/

4 
  

ب
صر نس

ح
 

المستفيدين من برامج دعم 
ب المتعثرين

الطلا
 

ــ الأقسام العلمية 
 

س 
ضاء هيئة التدري

ـ أع
 

س من كل عام
مار

 
- 

3/
5/

5 
  

إعداد
 

ت
تجهيزا

 
لدعم 

ذوي
 

ت 
الاحتياجا

صة 
الخا

 
إدارة
 

الجامعة 
 

 
يناير 
2015

 
إ

بريل 
2015

 
- 

2/
6 

الكلية تطوير موقع 
الإلكتروني

 

2/
6/

1 
  

ث لجنة لمتابعة الموقع 
استحدا

الإلكتروني
 

محدد ة المهام 
ت

صا
صا

والاخت
  

ـ مدير 
إدارة
 

المعلوماتية بالجامعة
 

ـ المسئول 
عن

ال 
موقع الكلية 

الإلكتروني.
 

فبراير 
2015

 
س 

مار
2015

 
- 

- 
ث 

وثيقة تحدي
تشكيل 

اللجنة
 

آ -
ت 

صداقية المعلوما
لية متابعة م

المنشورة
 

2/
6/

2 
  

إعداد
 

ت 
صداقية المعلوما

آلية التأكد من م
المنشورة

 
س الكلية

مجل
 

سبتمبر 
2015

 
أ

كتوبر 
2015

 
- 

ـ 3
تطوير البرامج 

التعليمية
 

بما يلبي 
ت سوق 

احتياجا
العمل

 

3/
1 

  
برامج 

و
ت الكلية 

مقررا
تتوافق مع المعايير 
)القومية الأكاديمية 

N
A

R
S

( وتحقق 
ت التعلم 

مخرجا
المستهدفة وتلبى 

ت 
احتياجا

والمستفيدينسوق العمل 
 

3/
1/

1 
ضع نظام 

و
دوري

 
لمراجعة 

توافق 
البرامج 

التعليمية 
ت الدراسية

والمقررا
 

مع المعايير
 

ب
ـ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية

و 
س 

ضاء هيئة التدري
أع

 
ضمان الجودة

ـ اللجان التنفيذية بوحدة 
 

س
أغسط

 
من كل عام

 
- 

ـ 
تقارير دورية 

لمراجعة
 

للبرامج 
التعليمية 

 
-  

ت
خطط تحسين/تطوير المقررا

 

3/
2 

ربط البرامج 
ت 

التعليمية المقررا
ث العلمية 

بنتائج الأبحا
الحديثة 

 

3/
2/

1 
ث العلمية 

ت بنتائج الأبحا
ربط المقررا

ت الدراسية
ضفاء واقعية على المقررا

الحديثة لإ
. 

ب
ـ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلا

 
ـ الأقسام 

العلمية
 

- 
س

ضاء هيئة التدري
أع

 

يناير 
س من 

ومار
كل عام

 

يناير 
س 

ومار
من كل 

عام
 

- 
-  

ت المحدثة
قائمة المقررا

 
 

3/
2/

2 
ت 

الدراسية استكمال العمل بخطة تعديل المقررا
 

ـ الأقسام
 

العلمية
 

-
س

ضاء هيئة التدري
أع

 
 

يونية
 

من كل عام
 

- 

- 
تقارير

 
موثقة 

ت
بالإجراءا

 
صويبية اللازمة 

الت
في

 
تطوير 

وتحسين البرامج التعليمية 
ت 

والمقررا
الدراسية

 
  

3/
2/

3 
إعداد

 
ت لل

آليا
مراجعة

ال 
دورية 

للبرامج 
التعليمية و

ث 
ت الدراسية للتحدي

للمقررا
في
 

ضوء 
ت سوق العمل ومراكز الإنتاج 

تغييرا
 

ـ الأقسام العلمية 
 

 
س

أغسط
 

من كل عام 
 

- 

- 
خطة دورية 

لتحسين للبرامج 
التعليمية  

 
- 

ت المستفيدين من 
استبيانا
البرامج

 
- 

ت
إجراءا

ال 
تحسين

 

3/
2/

4 
ت 

اتفاقية تعاون مع جها
ا

لعمل والتو
ف 

ظي
ب الميداني

لتنفيذ خطة التدري
 

صيفي 
ال

 
 

ب
ـ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلا

 
ـ الأقسام العلمية

ب 
ت التدري

ـ جها
 

دوري
 

 
يونية

 
س

وأغسط
 

من كل 
عام

  

250.000
 

- 
خطة ا

ب 
لتدري

صيفي
ال

 
- 

وثائق 
ت 

اتفاقيا
ال

ب 
تدري

 

3/
2/

5 
إنشاء

 
برنامج 

ضة كبرنامج تعليمي جديد 
سالمو

بمرحلة البكالوريو
 

 
س الكلية 

مجل
 

 
سبتمبر 

2019
 

- 
- 

ف البرنامج
صي

تو
 

ومقرراته
 

3/
3 

برنامج 
تعليمي

 
3/

3/
1 

إعداد
 

برامج تدريب
ية )

توجهه 
مهني( 

الأقسام العلمية 
  

يوليو كل عام 
 

- 
ـ خطة 

موثقه 
لبرامج تأهليه 
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ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى
 

و
تدريبي

 
دوري

 
للارتقاء

 
بمستوى 

خريج الكلية
 

ت
للمستويا

 
النهائية 

في
 

ت المختلفة 
صا

ص
التخ

 
لإعدادهم لسوق العمل

 

3/
3/

2 
إعداد

 
برامج تدريبية واستشارية ل

لخريجين
 

الأقسام العلمية 
 

دوريا
 

- 
- 

قائمة
ال 

برامج 
التدريبية

 
لل

خريجين 
 

4
ـ   التنمية 
المستمرة ل

ت 
ت قدرا

ومهارا
ضاء 

أع
ال

هيئة التدريس
 ية

 

4/
1 

ضاء هيئة 
أع

س وهيئة معاونة 
تدري

وعاملين ذو كفاءة 
عالية 

في
 

مجالا
تهم 

المهنية 
باستخدام

 
ت و

التقنيا
ب 

أسالي
التكنولوجيا الحديثة 

بالكلية
 

4/
1/

1 
تحديد 

ت
الاحتياجا

 
ضاء هيئة 

التدريبية لأع
س والهيئة المعاونة بالكلية والجهاز 

التدري
الإداري
 

والفني
 

ب 
والطلا

 

ـ مركز
 

ضمان الجودة 
ضمان الجودة  

ـ وحدة 
 

 
س من كل 

يوليو أغسط
عام

 
- 

-
استبيان 

لتحديد 
ت

الاحتياجا
 

التدريبية
 

ت
لجميع الفئا

 

4/
1/

2 
إعداد

 
ضاء 

ت أع
الخطة السنوية لتنمية قدرا

س والهيئة المعاونة بالكلية والجهاز 
هيئة التدري

الإداري
 

والفني
 

ب
والطلا

 

ـ مركز
 

ضمان الجودة 
ضمان الجودة  

ـ وحدة 
 

سبتمبر وأكتوبر من كل 
عام

 
- 

-
خطه موثقه 

لرفع مستوى أداء 
ت

ت ومهارا
وتنمية قدرا

 
ضاء 

أع
هيئة التدري

سية والإداريين
 

و
ب

الطلا
 

4/
1/

3 
إعداد

 
تقرير

 
عن الخطة السنوية لتنمية 
س والهيئة المعاونة 

ضاء هيئة التدري
ت أع

قدرا
والجهاز 

الإداري
 

والفني
 

ب
والطلا

 
ضمان الجودة

اللجان التنفيذية بوحدة 
 

يونية
 

من كل عام
 

- 
- 

تقرير
 

ب لتنمية 
عن خطة التدري

قد
ضاء 

ت أع
ت ومهارا

را
ال

هيئة 
التدريس

ية والإداريين
وا 

ب
لطلا

 
4/

1/
4 

إعداد
 

ب على 
س مردود التدري

وسائل قيا
س والهيئة المعاونة والجهاز 

ضاء هيئة التدري
أع

الإداري
 

والفني
 

بالكلية
  

ضمان الجودة
اللجان التنفيذية بوحدة 

 
يوليو 

2016
 

- 
- 

س مردود أثر 
استبيان موثق لقيا

ب
التدري

 

4/
1/

5 
إعداد

 
نتائج 

استبيان
 

ب 
خلال استطلاع رأى القيادة مردود أثر التدري

ب
الأكاديمية والطلا

 
بالكلية 

 
ضمان الجودة 

اللجان التنفيذية بوحدة 
 

يوليو من 
كل عام

 
- 

-
نماذج من تقارير الكفاءة والتقييم
 

والمتابعة
 

4/
2 

زيادة نسبة 
س 

ضاء هيئة التدري
أع

والهيئة المعاونة 
والإداريين والفنيين 

بالكلية
 

4/
2/

1 
ضع خطة

و
 

لسد العجز والزيادة 
في

 
ضاء

أع
 

س والهيئة المعاونة 
هيئة التدري

 
س الكلية 

ـ مجل
ـ الأقسام العلمية  

 
س

أغسط
 2015
 

سبتمبر 
2015

 
- 

-
خطة

 
موثقة 
ل

لتعامل مع مشك
لة 

ض 
العجز والفائ

في
أ 

ضاء هيئة 
ع

س
التدري

 
والهيئة المعاونة

 
4/

2/
2 

اتخاذ الإجرا
ءا

ت الحديثة والإعارة 
ت للتعينا

ب لسد
والانتدا

 
العجز 

في
 

ت الأقسام العلمية 
صا

ص
تخ

ض
من أع

س والهيئة المعاون
اء هيئة التدري

 ة

س الكلية 
ـ مجل

 
ـ الأقسام 

العلمية
 

س
أغسط

 
من كل عام

 

-      

ـ نماذج
 

من ال
ت

تكليفا
 

- 
ب

ت والانتدا
نماذج من التعيينا

 
-

ت تعيين 
قرارا

معيدين ف
 ي

ت الكلية
صا

ص
تخ

 
المختلفة

 
4/

2/
3 

خطة 
دورية

 
لتعيين المعيدين 

 
س الكلية 

ـ مجل
ـ الأقسام العلمية  

 
س

أغسط
 2016
 

سبتمبر 
2016

 
- 

4/
3 

رفع 
الوعي

 
ف 

صي
بالتو

الوظيفي
 

للجهاز 
الإداري

 
 

والفني
 

4/
3/

1 
س 

ضاء هيئة التدري
ش عمل أع

عقد ور
والهيئة المعاونة والجهاز 

الإداري
 

ف 
صي

عن التو
الوظيفي

 
بجامعة 

6 
أكتوبر

 

- 
إدارة الجامعة

 
- 

مدير 
إدارة

 
الشئون الإدارية  

 
ضمان الجودة 

ـ وحدة 
 

دوريا
 

 
- 

- 
صول إلى 

الو
توعية 

90
% 

من 
ف

الأطرا
 

المختلفة
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

 
- 

ت
استبيانا

 
4/

3/
2 

ف 
صي

نشر التو
الوظيفي

 
بجامعة 

6 
أكتوبر 

على موقع الكلية 
الإلكتروني

  
- 

إدارة الجامعة
 

- 
مدير 

إدارة
 

الشئون الإدارية  
 

نوفمبر 
2016

 
- 

-
 

صوره 
دليل للتو

ص
ف 

ي
الوظيفي

 
من

 
علي موقع الكلية

 

إجمالي الأ
نشطة 

ال
تنفيذ

 ية
للغاية
 

الأولى         
51

 
نشاط

 
بتكلفة تقديرية

 
6.210.000

 
صري

جنيه م
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الغاية الثانية

: رفع كفاءة وفاعلية البحث 
العلمي
 

بالكلية
 

 
 

ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى 
 

1 
– 

تطوير
ال 

خطة
 

ال
بحثية 
ل

ب 
تواك

ت 
ت والتطورا

المتغيرا
الحديثة

 
 

1/
1 

ث
تحدي

 
ت

الاتجاها
 

البحثية 
للأقسام

 
بما يتفق 
مع خطة الكلية البحثية 

ورؤيتها ورسالتها
 

1/
1 /

1 
ث العلمي بالأقسام بما 

ت البح
ت أوليا

تحديدا
ت 

ت الكلية والجامعة والدولة ومتطلبا
يوافق توجها
سوق العمل

 
1/

1/
2 

صياغة
ضع و

و
 

الاتجاها
 ت

البحثية 
للأقسام

 
العلمية 

 
1/

1/
3 

ضع الخطة البحثية للكلية
و

 

س الكلية 
ـ مجل

ـ الأقسام العلمية  
 

 
 

س 
مار

2015
 

سبتمبر
 2015
 

 
30.000

 
- 

اتجاها
 ت

الأقسام البحثية
 

- 
الخطة البحثية موثقة

 

1/
2 

دعم 
ت

الإمكانا
 

البحثية 
بالأقسام العلمية

 

1/
2 /

1 
ت المادية 

ت لتوافر الإمكانا
اتخاذ الإجراءا

ث 
ت خطة البح

للتوافق مع متطلبا
العلمي

و 
ت 

توجها
الأقسام العلمية بالكلية 

 

ـ 
س الجامعة

مجل
  

ـ 
س الكلية

مجل
  

 
 

سبتمبر 
2015

 
سبتمبر 
2018

 
 

250.000
 

- 
وثيقة قائمة توافق الخطة البحثية 

ت المادية 
مع الإمكانا

المتاحة 
للكلية.

 

1/
2 /

2 
اتخاذ 

ت
الإجراءا

 
ت 

لشراء الأجهزة والأدوا
ضع القواعد 

ت اللازمة للعملية البحثية مع و
والخاما

التي
 

ضمن كفاءة استخدامها
ت

 

ث 
ت العليا والبحو

ـ وكيل الكلية للدراسا
 

ـ الأقسام العلمية 
 

 

سبتمبر من كل عام
 

 
500.000

 
- 

س 
ت مجال

طلبا
الأقسام

 
موثقة

 
و

ت 
مخاطبا

إدارة
 

الجامعة
 

1/
2 /

3 
تقييم الأداء البحثي ومتابعة تنفيذ خطة الكلية 

البحثية
   

ضمان الجودة 
وحدة 

 
نوفمبر من كل عام

 
- 

- 
ب الإنجاز

تقارير المتابعة ونس
  

1/
2 /

3 
عقد مؤتمر 

طلابي
 

ت العملية 
لربط مخرجا

البحثية بالعملية التعليمية
. 

الأقسام العلمية 
 

 
إبريل

 
من كل عام 

 
80.000

 
- 

ت التي تم 
نماذج من المقررا
تحديثها أو تطويرها

 

1/
3 

ضاء هيئة 
تحفيز أع

س على نشر 
التدري

ث 
الأبحا

في
 

ت 
دوريا

ت معامل 
عالمية ذا

مرتفع
. 

1/
3 /

1
تنفيذ

 
ث العلمي 

ت تحفيز وتشجيع البح
للجامعة والكليةآليا

 

- 
إدارة الجامعة 

 
– 

عميد الكلية
 

- 
الأقسام العلمية 
  

دورى
 

خلال العام الجامعي
 

2015
-

2019
 

 
150.000

 

- 
ث 

ت لتحفيز وتشجيع البح
آليا

ث العلمي 
العلمي البح

 
- 

نماذج من التحفيز والتشجيع
 

 

1/
3 /

2
اتخاذ 

ت للاشتراك
الإجراءا

 
في قواعد 

ث العلمي
ت التي تخدم البح

البيانا
 

لمساعدة الباحثين في 
ث

الأبحا
 

- 
س الكلية

مجل
 

- 
الأقسام العلمية 
  

يونية
 2015

 
يوليو 
2015

 
50.000

 
-

اشتراك المكتبة المركزية بقواعد 
ت العلمية العالمية

ت الدوريا
بيانا

 

1/
4 

العمل ترسيخ مفهوم 
الجماعي

 
من 

ث المشتركة 
خلال البحو

بين 
أقسام

 
الكلية

 

1/
4 /

1 
إجراء

 
ث علمية مشتركة بين الأقسام 

العلمية بالكلية  بحو
 

1/
4/

2 
تشجيع وتحفيز العمل البحثي 

المشترك
 

- 
س الكلية 

مجل
الأقسام العلمية  
  

 
نوفمبر 
2016

 

نوفمبر 
2018

 
20.000

 

- 
ث المشتركة بين 

قائمة البحو
الأقسام

 
-

أدلة تحفيز العمل البحثي 
المشترك

 

2
ـ زيادة

 
إنتاج الكلية من 
ث المنشورة محليا 

البحو
ودوليا

 

2/
1 

ت 
تطوير قدرا

س 
ضاء هيئة التدري

أع
والهيئة المعاونة 

في
 

2/
1 /

2 
تعزيز الا

ث العلمي في 
ستفادة من نتائج البح

ت الدراسية
صميم وتطوير المقررا

ت
 

ت العليا
وكيل الكلية للدراسا

  
ـ الأقسام

 
العلمية 

 
- 

ضمان الجودة
وحدة 

 
دوريا

 
- 

- 
صائية

إح
ب 

ت الدراسية
المقررا

 
المحدثة

 
ومدى ارتباطها 

ث
بالأبحا

 
العلمية 
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ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من 
 

إلى 
 

ث العلمية 
ت البحو

مجالا
التطبيقية

. 
2/

1 /
3 

ش توعية
عقد ور

 
ث العلمي 

بالبح
والنشر ـ
 

منهجية 
ت

وأخلاقيا
 

ث العلمي
البح

 

- 
ت العليا

وكيل الكلية للدراسا
  

ـ الأقسام
 

العلمية 
 

- 
ضمان الجودة

وحدة 
 

دوريا
 

100.000
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

 
- 

ت
استبيانا

 
- 

س مردود 
قيا

الأثر
 

- 
ت

إجراءا
 

تحسين
 

2/
1 /

4 
صر دوري

ح
ل 

س 
ضاء هيئة التدري

نسبة أع
ث العلمي سنويا

المشاركين في البح
 

- 
ضمان الجودة

وحدة 
 

يونية
 

من كل عام
 

- 
-

ت وتحليلاتها 
صاءا

الإح
ضوء 

ت المتخذة في 
والإجراءا

نتائج التحليل
 

2/
2 

إنشاء
 

برامج 
ت العليا

للدراسا
 

2/
2/

1 
استكمال

 
ت 

الإمكانا
ت العلياوالموارد المطلوبة 

لإنشاء برامج الدراسا
 

ـ 
ث

ت العليا والبحو
وكيل الكلية للدراسا

 
ـ الأقسام العلمية 
  

ديسمبر 
2016

 
ديسمبر

 2019
 

1.500.000
 

- 
ت 

قائمة الموارد والإمكانا
ب توفيرها.

المطلو
 

2/
2/

2 
إعداد

 
ت العليا

لائحة لبرامج للدراسا
 

- 
س الجامع

ب رئي
نائ

ث 
ة للبح

العلمي 
ت العليا

والدراسا
. 

- 
س الكلية

مجل
. 

- 
ضمان الجودة   

وحدة 
 

س 
مار

2017
 

فبراير
 2018
 

- 
-

لائحة معتمدة و
س 

موثقه من مجل
الأعلى

 
صة لبرامج 

ت الخا
للجامعا

ت.
الماجستير والدكتوراه والدبلوما

 

إجمالي الأ
نشطة 

ال
تنفيذ

 ية
للغاية

 
الثانية         

16
 

نشاط
 

بتكلفة تقديرية
 

2.680.000
 

صري
جنيه م

 

               



41

الغاية 
الثالثة

: زيادة قدرة الكلية على المساهمة 
في
 

خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
 

 
ف 

الأهدا
الاستراتيجية

 
برامج العمل

 
الأنشطة التنفيذية

 
المسئول عن التنفيذ

 
المدة الزمنية

 
المبالغ المطلوب 

بالجنية
 

مؤشرات المتابعة وتقييم 
الأداء

 
من

 
إلى

 

ـ 1
ت 

تنويع وزيادة الخدما
المقدمة للمجتمع

 
 

1/
1 

توفير الموارد 
البشرية المادية

 
المناسبة

 

1/
1/

1 
ت والكلية 

إعداد دراسة لتحديد احتياجا
ت العملية 

من الموارد المالية لتنفيذ متطلبا
التعليمية وخدمة المجتمع

 
 

- 
إدارة الجامعة 

 
- 

س الكلية
مجل

 
 

س
أغسط

 
من كل عام

 
- 

- 
ت الكلية 

تقرير معتمد عن احتياجا
الفعلية من الموارد المالية

  

1/
1/

2 
إنشاء

 
لجنة

 
لخدمة المجتمع وتنمية البيئة

 
ـ الأقسام العلمية 

 
ديسمبر

 2014
 

يناير
 2015

 
 - 

- 
ضمن

وثيقة بتشكيل معتمد تت
 

مهام 
ت لجنة خدمة المجتمع 

صا
صا

واخت
بالكلية.

 

1/
إنشاء

 
وتفعيل 

لجنة 
متابعة

ا 
لخريجين

 
 

1/
2/

1 
إعداد

 
لائحة 

عمل
 

لجنة متابعة الخريجين 
لقطاع
 

الفنون التطبيقية
 

ـ عميد
 

الكلية 
 

ب 
ـ وكيل الكلية لشئون التعليم والطلا

 
ـ الأقسام

 
العلمية

 
س 

ضاء هيئة التدري
ـ أع

 

سبتمبر 
2016

 
ديسمبر 
2017

 
 - 

 ـ
لائحة موثقة ومعتمدة بأعمال 

ومهام اللجنة
 

1/
2/

2 
إعداد

 
ت للخريجين

قاعدة البيانا
 

 
ب 

وكيل الكلية لشئون التعليم والطلا
 

ضمان ا
ـ وحدة 

لجودة
 

يوليو
 2016

 
س

أغسط
 2016
 

- 
- 

دليل خريجين موثق ومعتمد
 

- 
ت الخريجين

قاعدة بيانا
 

1/
2/

3 
إعداد

 
برامج تدريبية 

وتأهيلية
 

للخريجين 
ت سوق العمل

على متطلبا
 

ـ الأقسام
 

العلمية
ضاء هيئة  

ـ أع
س

التدري
 

دوريا
 

- 

 
ـ خطة 
ا

لبرامج 
التأهيلية
 

صاءاتها
وإح

 
 

1/
3 

تقديم
 

ت 
خدما

ت فنية 
تدريبية واستشارا

صة للمجتمع
ص

متخ
 

1/
3/

1 
إنشاء

 
ص بالكلية 

ت طابع خا
وحدة ذا

لتقديم أنشطة
 

ب 
إنتاجية واستشارية وتدري

 
س الكلية 

مجل
 

أكتوبر
 2016
 

اكتوبر
 2019
 

 
900.000

 
- 

لائحة الوحدة وأنشطتها
 

- 
تقارير السنوية للوحدة

 

1/
3/

2 
إعداد

 
خطط 

لتحسين
 

الموارد الذاتية 
للكلية 

 
- 

س الكلية
مجل

 
ص 

ت الطابع الخا
ـ مدير الوحدة ذا

 
يناير من كل عام

 
- 

- 
خطة معتمدة تدعم أنشطة الوحدة 

ص ل
ت الطابع الخا

ذا
تنمية الموارد 

الذاتية بالكلي
 ة

1/
3/

3 
ت 

إعداد دليل عن الخدما
والأنشطة
 

الإ
نتاجية 

التي تقدمها
 

ت الطابع 
الوحدة ذا

ص 
الخا

سنويا
 

ص 
ت الطابع الخا

ـ مدير الوحدة ذا
 

إبريل من كل عام
 

50.000
 

- 
ث سنويا

ت محد
دليل الخدما

 
 

1/
3/

4 
تنفيذ 

أعمال
 

صميمية 
فنية تشكيلية وت

للمجتمع داخليا وخارجيا
 

ـ الأقسام
 

العلمية
 

- 
لجنة خدمة المجتمع

 
دوريا

 
- 

- 
أدلة 

تنفيذ الأعمال الفنية ونماذج 
منها

 

1/
4 

إقامة
 

وتنظيم 
أنشطة فنية وثقافية 

بالاشتراك مع المجتمع 
المحيط.

 

1/
4/

1 
إقامة

 
ب 

ت فنية للطلا
ض ومسابقا

معار
ت المجتمع 

بمشاركة مؤسسا
المدني

 
ـ 

لجنة خدمة المجتمع
 

دوريا
 

 
250.000

 

ـ 
ض 

وثائق إقامة وتجهيز المعار
ت

والمسابقا
 

- 
ت 

إعلانا
-  

صور 
- 

أفلام
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ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ المطلوب 
بالجنية

 
مؤشرات المتابعة وتقييم 

الأداء
 

من
 

إلى
 

1/
4/

2 
ت 

تنفيذ قوافل ثقافية فنية وزيارا
ميدانية 

ت الخدمية والتعليمية المحيطة
للمؤسسا

 

ـ الأقسام
 

العلمية
 

ـ 
لجنة خدمة المجتمع

 
 

دوريا
 

300.000
 

ـ 
وثائق الإعداد والمشاركة

 
ـ 

ت ال
مخاطبا

ت 
زيارا

ال
تنسيقية بين 

ت المجتمع 
الكلية ومؤسسا

المدني
 

المحيط
 

1/
4/

3 
إقامة

 
ب 

ض فنية للطلا
معار

 
ـ الأقسام

 
العلمية

 
ـ 

لجنة خدمة المجتمع
 

دوريا
 

200.000
 

ــ 
إقامة

 
ض نماذج 

ض لعر
معر

المشاريع البحثية
 

ض الرسوم 
ض لعر

ـ إقامة معر
الفنية المتميزة 

في
 

ب 
مشاريع طلا

الكلية
 

2
ـ ربط

 
خدمة المجتمع 

بال
ث 

عملية التعليمية والبح
العلمي

 
 

2/
1 

إقامة روابط بحثية 
ت طابع 

ذا
تطبيقي
 

ت لحل 
ت الشركا

مشكلا
صة

ص
المتخ

 

 2
/1

 /
1 

ف 
المجتمعيةإعداد آلية لتنفيذ مشاركة الأطرا

 
 

ـ 
لجنة خدمة المجتمع
  

نوفمبر
 2015
 

ديسمبر 
2015

 
 - 

- 
آلية وأدلة
 

ف 
مشاركة الأطرا

المجتمعية
 

مع الكلية
 

2/
1 /

2 
ت 

ت تعاون مع مؤسسا
عقد بروتوكولا

إنتاجية
 

ت العلاقة 
صناعة ذا

و
ت

صا
ص

بتخ
 

كلية 
الفنون التطبيقية  

 

ـ 
س الكلية

مجل
  

ـ الأقسام
 

العلمية
 

ـ 
لجنة خدمة المجتمع

 
دوريا

 
- 

-
ت

نماذج البروتوكولا
 

- 
ت ال

مخاطبا
ت 

زيارا
التنسيقية مع
 

ت المجتمع 
مؤسسا

المدني
 

الإنتاجية
 

والخدمية
 

 

2/
1 /

3 
ت 

ت تفاهم وبروتوكولا
عقد مذكرا
ت 

تعاون مع الكليا
الحكومية المناظرة

 
في

 
مجال 

ت العليا
الدراسا

  

ـ 
س الكلية

مجل
  

ـ وكيل
 

ت 
الكلية للدراسا

ث
العليا والبحو

  
- 

رؤساء الأقسام العلمية
 

  

يوليو
-

س من كل عام
أغسط

 
-  

- 
نماذج 

ت تعاون مشترك مع 
اتفاقيا

ال
ت 

كليا
الحكومية 

في
 

ث مجال 
ت العليا والبح

الدراسا
العلمي

 

2/
1 /

4 
تنظيم 

وعقد ال
مؤتمر العلمي
 

للكلية
 

ـ 
س الكلية

مجل
  

ـ وكيل
 

ت 
الكلية للدراسا

ث
العليا والبحو

  
- 

رؤساء الأقسام العلمية
 

دوري كل عامين
 

 

500.000
 

- 
أدلة ووثائق المؤتمر والمشاركة

 
 

 
2/

2 
برامج 

توعية 
ث

بالبح
 

العلمي 
والنشر

 

2/
2 /

1 
ت 

إقامة ندوا
بحثية 

ضور 
صة بح

ص
متخ

ت علمية وتطبيقية
صين في مجالا

ص
خبراء متخ

 
 

ـ 
س الكلية

مجل
  

ـ وكيل
 

ت 
الكلية للدراسا

ث
العليا والبحو

  
- 

رؤساء الأقسام العلمية
 

دوريا
 

100.000
 

- 
أدلة ووثائق تنفيذ الندوة

 
- 

ضور
ف ح

كشو
 

- 
ت

استبيانا
 

- 
س مردود 

قيا
الأثر

 
- 

ت
إجراءا

 
تحسين

  
2/

2/
2 

عقد
 

ث 
ش توعية على منهجية البح

ور
ث

ب كتابة الأبحا
العلمي وأسلو

 

إجمالي الأ
نشطة 

ال
تنفيذ

 ية
للغاية
 

الثالثة         
18
 

نشاط
 

بتكلفة تقديرية
 

2.300.000
 

صري
جنيه م
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الغاية 

الرابعة:
 

توفير مناخ 
جامعي
 

يسوده العدالة والمساواة والتعاون وملتزم بأخلاقيات المهنة 
 

ف 
الأهدا

الاستراتيجية
 

برامج العمل
 

الأنشطة التنفيذية
 

المسئول عن التنفيذ
 

المدة الزمنية
 

المبالغ 
المطلوب 
بالجنية

 

مؤشرات المتابعة وتقييم 
الأداء

 
من 

 
إلى

 

1- 
نشر ثقافة 

ب
أدا

ت المهنة  
وأخلاقيا

 
 

1 /
1 

ب
التوعية بآدا

 
ت المهنة 

وأخلاقيا
س 

ضاء هيئة تدري
لأع

والهيئة معاونة 
والإداريين.

 

1/
1/

1 
ت تثقيفية وتدريبية 

عقد ندوا
للتوعية 

ب المهنة 
ت وآدا

بأخلاقيا
 

- 
ضمان الجودة بالجامعة

مركز 
 

ضمان الجودة
ـ وحدة 

 
يوليو من كل عام

 
 

150.000
 

- 
ضور 

ف ح
كشو

 
- 

ت
استبيانا

 
- 

س مردود 
قيا

الأثر
 

- 
ت

إجراءا
 

تحسين
 

1/
1/

2 
صدار

إ
 

دليل عن 
ت

أخلاقيا
 

المهنة
 

و
ت 

نشرا
ضاء

لأع
 

هيئة 
س،

التدري
 

والمعاونين 
والعاملين

 

- 
ضمان الجودة بالجامعة

مركز 
 

- 
ضمان الجودة

ـوحدة 
 

نوفمبر
 2015
 

ديسمبر 
2015

 
50.000

 
- 

دليل موثق عن 
ت المهنة

أخلاقيا
  

1 /
2 

ب زيادة التفاعل بين 
الطلا

ضاء 
وأع

هيئة 
س والهيئة المعاونة

التدري
 

 

1/
2/

1 
إنشاء

 
صل إلكترونية 

ت توا
قنوا

بين 
ب 

الطلا
ضاء

وأع
 

س 
هيئة التدري

 
والهيئة 

المعاونة.
 

 

ـ 
الأقسام العلمية

 
س والهيئة المعاونة 

ضاء هيئة التدري
ـ أع

 
- 

المرشدين الأكاديميين
 

س 
مار

2015
 

س
مار

 2019
 

- 
 - 

نماذ
صل بين 

ج من مواقع التوا
ب 

الطلا
و

س 
ضاء هيئة التدري

أع
والهيئة المعاونة

 
1/

2/
2 

ت دورية 
عقد لقاءا

ضاء 
ب وأع

بين الطلا
س والهيئة المعاونة

هيئة التدري
 

س الكلية
ـ مجل

 
- 

ضمان الجودة
وحدة 

 
- 

المرشدين الأكاديميين
 

دوريا
 

10.000
 

2- 
تحقيق 

والمساواة العدالة 
بين جميع أفراد 

المؤسسة
 

2 /
1 

ت وأنشطة 
إجراءا

ضمن فاعلية 
ت

ت 
تحقيق العدالةتنفيذ آليا

 
وعدم 

التمييز
  

2/
1/

1 
ش عمل للتوعية ب

ور
اللوائح والقواعد 

ت العمل وتوزيعه 
وإجراءا

 
- 

س الكلية 
مجل

ـ الأقسام العلمية  
  

- 
ضمان الجودة

اللجان التنفيذية لوحدة 
 

دوريا
 

   
100.000

 

- 
ضور 

ف ح
كشو

 
- 

ت
استبيانا

 
- 

س مردود 
قيا

الأثر
 

- 
ت

إجراءا
 

تحسين
 

2/
1/

2 
ت للعدالة وعدم التميز بين 

إعدادا آليا
ت الكلية 

جميع فئا
 

س
أغسط

 2015
 

سبتمبر
 2015
 

- 
-

ت
آليا

 
موثقه للعدالة وعدم التميز 

ت الكلية
بين جميع فئا

 

2 /
2 

التوعية
ب 

ت 
آليا

ا
لمساءلة والمحاسبة

 

2/
2/

1 
ش عمل للتوعية ب

ور
ت وقوانين

آليا
 

المساءلة والمحاسبة
  

 
- 

س الكلية 
مجل

ـ الأقسام العلمية  
  

- 
ضمان الجودة

اللجان التنفيذية لوحدة 
 

دوريا
 

- 

-
ت المساءلة والمحاسبة

آليا
 

- 
مدونة السلوك ال

طلابي
 

-
ش التوعية ونتائج 

أدلة ور
ت

الاستبيانا
 

2/
2/

2 
ب بمدونة السلوك الطلابي

توعية الطلا
 

 
إجمالي الأ

نشطة 
ال

تنفيذ
 ية

للغاية
 

الرابعة         
8 

نشاط
 

 
بتكلفة تقديرية

 
310.000

 
صري

جنيه م
 

 
  

إ
جمالي

 
أنشطة الخطة 

التنفيذية 
(

93
) 

نشاط
 

 ج

 

إجمالي
 

تكلفة 
تقديرية

: 
11.500.000

 
صري

جنيه م
 

 



إدارة المخاطر
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صفوفة 

م
إ

دارة المخاطر التي قد تواجه الكلية 
والإجراءات
 

المعالجة في حالة 
حدوثها

 
 م 

المخاطر
 

احتمالية 
الحدوث

 
قوة 
الأثر

 
قيمة 
الخطر

 
أساليب

 
المعالجة

 
الجهة المسئولة 

عن التنفيذ
 

س فاعلية 
مؤشرات قيا

أساليب
 

المعالجة
 

1 

ازدياد عدد كليات الفنون 
التطبيقية الحكومية 

والخاصة وهجرة الكفاءات
 

4 
4 

16
 

•
 

توفير بيئة عمل محفزة
 

•
 

مكافئا
 ت

تميز
 

•
 

توفير ضمانات وخدمات للعاملين
 

•
 

تنمية قدرات 
أعضاء
 

س
هيئة التدري

 
•

 
إعداد
 

صف ثان قادر علي تحمل المسئولية من 
أبناء
 

الكلية
 

•
 

جذب 
الخبرات المتميزة وزيادة 

أعداد
 

المنتدبين مع توفير العائد المتميز
 

إدارة
 

الجامعة
 

إدارة
 

الكلية
 

نسبة الرضا الوظيفي
 

تقارير التدريب ونسبه المتدربين
 

العمل 
على
 

تفعيل الدراسات العليا 
بالكلية

 
نسبة المستفيدين من المجتمع 

المدني 
وأولياء
 

الأمور
 

وسوق العمل
 

2 

تغير الظروف الاقتصادية 
وارتفاع غير مخطط 

للأسعار
 

4 
5 

20
 

•
 

زيادة الموازنة المخصصة 
للكلية من قبل الجامعة

 
•

 
وضع الخطط لتنمية الموارد الذاتية للكلية وتوزيعها بما يتناسب وبرامج العمل

 
•

 
إعادة
 

توزيع الموازنة الداخلية بما يتناسب 
وأهمية
 

البنود
 

إدارة
 

الجامعة
 

إدارة
 

الكلية ووحدة 
ضمان الجودة

 

نسبة الرضا الوظيفي
نسبه الرضا الطلابي 
 

3 
عدم كفاية المخصصات 

المالية لتنفيذ 
أنشطة
 

الخطة 
التنفيذية

 
2 

2 
4 

•
 

وضع الخطط لتنمية الموارد الذاتية للكلية وتوزيعها بما يتناسب وبرامج العمل
 

•
 

إعادة
 

توزيع الموازنة الداخلية بما يتناسب 
وأهمية
 

البنود
 

إدارة
 

الكلية ووحدة 
ضمان الجودة

 

تقارير تطور الموارد الذاتية ومدى 
ملائمة توزيعها طبقا 

للأهمية
 

في 
تنفيذ 

الأنشطة
 

4 
حدوث تلف 

مفاجئ
أو 

 
اختراق

 
لقاعدة البيانات 

أدى
 

3 
4 

12
 

•
 

وجود مرجعية
 

من المستندات الورقية 
التي
 

يتم تحديثها دوريا للاعتماد عليها 
 

•
 

خطة صيانة دورية لأجهزة الكمبيوتر
 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

 
- 

ملفات 
المقررة

 
الدراسية 

مرتبة 
ومحدثة دوريا

   

إدارة
 

المخاطر
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إلى
 

والمعلومات فقدان البيانات 
 أو

قصور نظام 
إدارة

 
المعلومات

 

•
 

وجود أنظمة حماية معلوماتية تحمى قاعدة البينات من الاختراق 
 

 ج

وحدة ضمان الجودة
 

- 
ملفات 

دورية لمتابعة
 

الطلب
 ة 

- 
خطة صيانة لأجهزة 

إدارة
 

المعلوماتية 
 

- 
نماذج من 

أنظمة
 

متوفرة لقواعد البياناتحماية محكمة 
 

5 
حدوث تدنى 

في
 

مستوى 
الوعي
 

العام بالقوانين 
واللوائح المنظمة للعمل

 
4 

4 
16

 
•

 
خطة توعية دورية ومحدثة سنويا للتوعية باللوائح والقوانين
 

المنظمة 
للعمل 

والحقوق 
 

والواجبات 
على كل 

الأطراف
 

المعنية 
 

 ج

- 
إدارة الكلية

 
- 

وحدة ضمان 
الجودة

 

- 
خطة معتمدة للتوعية 

 
 

6 

وجود عدم 
استقرار
 

سياسي
 

أو أمنى 
مفاجئ
أو 

 
دعاوى قضائية على وجود 

المؤسسة التعليمية
 

5 
5 

25
 

•
 

فصل العملية التعليمية عن 
أي
 

أمور سياسية أو أمنية عامة 
 

•
 

ص لتفادى 
وجود نظام أمنى محكم للجامعة بشكل عام وللكلية بشكل خا

أي
 

ضرر 
أو أذى للطلبة

 
جج

 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

 
 

- 
أنظمة للتغطية الأمنية المحكمة 

للعملية التعليمية 
 

7 

س العاملين عن إتمام 
تقاع

الأعمال المكلفين بها أو 
الامتناع
 

عن العمل أو
 

ضعف 
استجابة
 

للتغييرالعاملين 
 

5 
4 

20
 

•
 

تطبيق أنظمة المس
ائلة والمحاسبة والحوافز والمكافئا

ت للتشجيع والتحفيز على 
العمل

 
•

 
خطة لتدريب العاملين ورفع 

كفاءتهم.
 

•
 

تحديث مستمر لأنظمة التعيين وقاعدة بيانات بالعمالة 
البديلة.

 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

وحدة ضمان الجودة 
 

- 
نماذج من تطبيق
 

المسائلة 
والمحاسب والحوافز والتشجيع

 
- 

خطة معتمدة لتدريب العاملين 
 

8 

حدوث تلف 
مفاجئ
 

في
 

الكهرباء 
أدى
 

إلى
 

انقطاع 
التيار 

 أو
تلف 

في
 

البنية 
التحتية الخاصة بصرف 

المياه 
 أو

أي
 

مخاطر 
أخرى 

 
ميكانيكية 

 أو
كهربائية

 

1 
3 

3 

•
 

توافر مولدات لتغطية القاعات التعليمية بالكلية عند حدوث انقطاع 
مفاجئ

 
للتيار

 
•

 
توافر 

مباني
 

وخطة زمنية بديلة لسير العملية التعليمية عند حدوث 
أي
 

تلف 
في

 
البنية التحتية 

لمباني
 

الكلية عن طريق 
مباني
 

الجامعة وقاعاتها الدراسية الأخرى 
 

•
 

توافر أنظمة للصيانة الدورية للبني
ة التحتية 

لمباني
 

الكلية.
 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

 
 

- 
خطة معتمدة وموازنة خاصة 

بصيانة البنية التحتية 
لمباني
 

الكلية
 

-  
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إلى
 

والمعلومات فقدان البيانات 
 أو

قصور نظام 
إدارة

 
المعلومات

 

•
 

وجود أنظمة حماية معلوماتية تحمى قاعدة البينات من الاختراق 
 

 ج

وحدة ضمان الجودة
 

- 
ملفات 

دورية لمتابعة
 

الطلب
 ة 

- 
خطة صيانة لأجهزة 

إدارة
 

المعلوماتية 
 

- 
نماذج من 

أنظمة
 

متوفرة لقواعد البياناتحماية محكمة 
 

5 
حدوث تدنى 

في
 

مستوى 
الوعي
 

العام بالقوانين 
واللوائح المنظمة للعمل

 
4 

4 
16

 
•

 
خطة توعية دورية ومحدثة سنويا للتوعية باللوائح والقوانين
 

المنظمة 
للعمل 

والحقوق 
 

والواجبات 
على كل 

الأطراف
 

المعنية 
 

 ج

- 
إدارة الكلية

 
- 

وحدة ضمان 
الجودة

 

- 
خطة معتمدة للتوعية 

 
 

6 

وجود عدم 
استقرار
 

سياسي
 

أو أمنى 
مفاجئ
أو 

 
دعاوى قضائية على وجود 

المؤسسة التعليمية
 

5 
5 

25
 

•
 

فصل العملية التعليمية عن 
أي
 

أمور سياسية أو أمنية عامة 
 

•
 

ص لتفادى 
وجود نظام أمنى محكم للجامعة بشكل عام وللكلية بشكل خا

أي
 

ضرر 
أو أذى للطلبة

 
جج

 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

 
 

- 
أنظمة للتغطية الأمنية المحكمة 

للعملية التعليمية 
 

7 

س العاملين عن إتمام 
تقاع

الأعمال المكلفين بها أو 
الامتناع
 

عن العمل أو
 

ضعف 
استجابة
 

للتغييرالعاملين 
 

5 
4 

20
 

•
 

تطبيق أنظمة المس
ائلة والمحاسبة والحوافز والمكافئا

ت للتشجيع والتحفيز على 
العمل

 
•

 
خطة لتدريب العاملين ورفع 

كفاءتهم.
 

•
 

تحديث مستمر لأنظمة التعيين وقاعدة بيانات بالعمالة 
البديلة.

 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

وحدة ضمان الجودة 
 

- 
نماذج من تطبيق
 

المسائلة 
والمحاسب والحوافز والتشجيع

 
- 

خطة معتمدة لتدريب العاملين 
 

8 

حدوث تلف 
مفاجئ
 

في
 

الكهرباء 
أدى
 

إلى
 

انقطاع 
التيار 

 أو
تلف 

في
 

البنية 
التحتية الخاصة بصرف 

المياه 
 أو

أي
 

مخاطر 
أخرى 

 
ميكانيكية 

 أو
كهربائية

 

1 
3 

3 

•
 

توافر مولدات لتغطية القاعات التعليمية بالكلية عند حدوث انقطاع 
مفاجئ

 
للتيار

 
•

 
توافر 

مباني
 

وخطة زمنية بديلة لسير العملية التعليمية عند حدوث 
أي
 

تلف 
في

 
البنية التحتية 

لمباني
 

الكلية عن طريق 
مباني
 

الجامعة وقاعاتها الدراسية الأخرى 
 

•
 

توافر أنظمة للصيانة الدورية للبني
ة التحتية 

لمباني
 

الكلية.
 

إدارة الكلية
إدارة الجامعة 

 
 

- 
خطة معتمدة وموازنة خاصة 

بصيانة البنية التحتية 
لمباني
 

الكلية
 

-  
 

احتمالية 
الحدوث:
 

تأخذ
 

القيمة من 
5:1
 

حيث 
أن

 (
1

ف جدا
ضعي

( تعني 
 

 
قوة 

الأثر:
 

تأخذ
 

القيمة من 
5:1
 

حيث 
أن

 (
1

ف جدا
ضعي

( تعني 
 

 
قيمة 

الخطر:
 

ضرب احتمال الحدوث 
صل 

هي حا
x 

قوة 
الأثر

 
  

       
           

اللون 
الأخضر

 
= قيمة الخطر ضعيف من 

3:1
 

  
   

  
        
 

اللون 
الأصفر

 =
 

قيمة 
الخطر متوسط
 

من 
6:4

 
    

   
         

اللون البرتقالي = قيمة الخطر مرتفع من 
12:8

  
 

              
ا 

للون 
الأحمر

= قيمة
 

الخطر مرتفع جدا 
25:15

   
 



 
  

 الكلية تسياسيا
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 الكلية تسياسيا

 
 سياسات الكلية في مجال التعليم والتعلم

 
وضعت الكلية مجموعة من السياسات التي من شأنها ضمان تحقيق غاية الكلية وأهدافها الاستراتيجية 

 في: في التعليم والتعلم وتمثل هذه السياسات
 المعاير الأكاديمية المرجعية في برامج الكلية التعليمية.تطبيق  ▪
 .تطوير البرامج والمقررات الدراسية بمشاركة رأى الأطراف المجتمعية ذات الصلة بدراسة الكلية ▪
 توفير كافة الموارد المالية والمادية وتسهيلات التعليم والتعلم بالكلية. ▪
يتناسب مع أعداد الطلاب بالكلية طبقا للمعدلات  الالتزام بكفاية أعضا  هيئة التدريس بما ▪

 المرجعية. 
 ملائمة التخصصات العلمية لأعضا  هيئة التدريس لتدريس المقررات الدراسية لبرامج الكلية. ▪
لتحقيق أكبر قدر ممكن من الموا مة بين  المختلفةتطوير سياسات القبول في التخصصات  ▪

 رغبات الطلاب والأماكن المتاحة في التخصصات المختلفة.
 تشجيع الإبداا والابتكار والتعلم الذاتي لدى الطلاب. ▪
 تطوير نظم تقويم الطلاب. ▪
 تقديم الدعم والإرشاد الطلابي بالفرق والتخصصات المختلفة بالكلية  ▪
 النتائج التعليمية المستهدفة في الخريج بشكل ملائم. سعش الكلية بتحقيق جميع ▪
 الحرص علش التأكد من مدى قياس الورقة الامتحانية لتحقق مخرجات التعلم المستهدفة.  ▪
عر  ومناقشة وتحليل نتائج الامتحانات في المجالس الرسمية والخروج بنتائج ومقترحات تساعد  ▪

 علش التحسين والتطوير.
  العملية التعليمية والتسهيلات والخدمات الداعمة للعملية التعليمية.قياس رضا الطلاب عن  ▪
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 ميالعل البحثمجال  فيسياسات الكلية 

 

وضعت الكلية مجموعة من السياسات التي من شأنها ضمان تحقيق غاية الكلية وأهدافها 

 في:  الاستراتيجية في مجال البحث العلمي والأنشطة الأخرى وتتمثل هذه السياسات

 تطوير قدرات أعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة في مجال البحث العلمي والنشر العلمي.  ▪
 ترسيخ مباد  وأخلاقيات البحث العلمي بين الطلاب وأعضا  هيئة التدريس والهيئة المعاونة. ▪
تحفيز وتشجيع أعضا  هيئات التدريس والهيئة المعاونة علش البحوث التطبيقية التي تخدم  ▪

 مع المجت
 توفير الدعم للمساعدة للباحثين في إجرا  البحوث المتميزة.  ▪
 التعاون مع الكليات والمراكز البحثية لإجرا  البحوث التطبيقية.  ▪
 تشجيع النشر العلمي في المجلات العلمية الدولية المحكمة ذات معاملات التأثير المرتفعة. ▪
 المختلفة والمناظرة.تشجيع الشراكة في البحوث العلمية بين التخصصات  ▪
 تشجيع النشر العلمي في المجلات العلمية ذات معاملات التأثير المرتفعة.  ▪
تطوير اتفاقات وبرتوكولات للتعاون الثقافي مع المؤسسات التعليمية والبحثية المحلية والإقليمية  ▪

 والعالمية. 
 ي مجال البحث العلمي.تطوير الشراكة والاتفاقات الدولية مع الجامعات والمؤسسات الدولية ف ▪
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 مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة فيسياسات الكلية 
 

وضعت الكلية مجموعة من السياسات التي من شأنها ضمان تحقيق غاية الكلية وأهدافها 

 الاستراتيجية في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة وتتمثل هذه السياسات في: 

 نشر ثقافة خدمة المُجتمع وتنمية البيئة داخليا وخارجيا.  ▪
 تقديم الدعم والاستشارات العلمية والتدريبية لكافة أطراف المجتمع داخليا وخارجيا.  ▪
استحداث برامج تدريبية لتنمية المهارات العملية والمهنية للطلاب والخريجين والمهتمين من كافة  ▪

 أفراد المجتمع.
 سوق العمل. مؤسساتدوات ومؤتمرات دورية بمشاركة ممثلين عن تنظيم ورا عمل ون ▪
 التواصل المستمر مع المجتمع المدني والوقوف علش احتياجاته. ▪
 والمستفيدين لتقديم الدعم الأكاديمي. الصناعيةالتواصل المستمر مع المؤسسات  ▪
 منسوبي الكلية.التشجيع علش العمل التطوعي في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة لكافة  ▪
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بعد اعتماد الخطة الاستراتيجية وتشكيل الكلية فريقاً لإعداد الخطة التنفيذية التفصيلية للأعمال الواردة  ▪

 ة وضع مؤشرات الأداء الخاصة بكل نشاط على حدة وبالخطة التنفيذية ككل.بالخط

 واعتماد الخط التنفيذية الجزئية للخطة الاستراتيجية وتوفير الميزانيات المخصصة للأعمال.مراجعة  ▪

 إصدار الخطة التنفيذية للكلية واعتمادها. ▪

تشكيل لجنة تسيير ومتابعة الخطة التنفيذية وتكليف مدير تنفيذي للخطة التنفيذية للكلية يكون مسؤولا  ▪

 أمام لجنة التسيير والمتابعة.

 يد مساعدي المدير التنفيذي كرؤساء لفرق العمل التنفيذية الجزئية.يتم تحد ▪

تشكيل الفرق التنفيذية للأعمال بما يسمح بمشاركة أكبر قدر ممكن من المتخصصين في مجال كل  ▪

 نشاط من الأنشطة التنفيذية.

 تطبيق نظام للمتابعة والمراقبة.  ▪

ستراتيجية في ضوء البرامج والأنشطة المحددة الاتنفيذ الأعمال وتطبيق آليات المتابعة والمراقبة  ▪

بالخطة الاستراتيجية، وفى ضوء المخصصات المالية المبدئية المحددة لكل عمل، وطبقاً للأولويات 

 المحددة بالخطة الاستراتيجية. 

 يتم إصدار الخطة التنفيذية للكلية واعتمادها.  ▪

  

 المتابعة والتقويم المستمر للخطة التنفيذية
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   :ةـــــــــــــــالمتابع
الموقف  على الكلية والجامعة بهدف الوقوفمن خلال قيادات  دوري والتقييم بشكلالمتابعة          

 خلال:تعترضها من  المشكلات والصعوبات التي التنفيذية وحلالتنفيذي للخطة 

 تقرير فني نصف سنوي: 

تحليل الإنجازات التي تم تحقيقها طوال العام والعقبات التي تم تجاوزها وتلك التي لم  علىيشمل         

إدراك الموقف الراهن للخطة  علىيتم حلها بجانب توقعات الاستمرارية للخطة. ويساعد هذا التقرير 

هتها عند تجنبها أو مواج علىومعرفة الدروس المستفادة من المشكلات والعقبات وحلولها وهو ما يساعد 

 .تكرارها في المستقبل

 تقرير مالي سنوي:
بحيث يتضمن كشف حساب تفصيلي عن الموازنة والمصروفات الخاصة بكل بند ومصادر التمويل،          

المصروفات ومقارنتها بالموازنة المرصودة وبيان الفروقات  إلىويتم تعبئة التقارير المالية بالرجوع 

وما تم صرفه، وبيان مدي الانحراف المالي وتبرير سبب هذا  الموازنة تم رصده من فيماوالاختلاف 

 مدار العام. علشالانحراف بشكل واضح 

 التقييـــــــــــــــــــم:
 .على مستوى المهمات والأنشطة الاستراتيجيةقياس مؤشرات أداء تنفيذ الخطة  ▪

  .تقويم مستوى الأقسام واللجان بعد كل مرحلة ▪

 الكلية في نهاية كل مرحلة لتنفيذ الخطة.تقويم أداء مجمل  ▪




